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PROFIL

Le groupe Daher bénéficie d'un business model équilibré entre industrie et services. Ses quatre métiers
complémentaires - avion, industrie, services industriels, logistique - lui permettent de répondre aux besoins du
secteur avec efficacite.

Dans 15 pays, Daher concoit, développe et opere des Le plan stratégique Take Off 2027 a degja permis d’engager
solutions globales, techniques et/ou sur mesure a valeur de profondes transformations, concrétisees par :
ajoutée. Ces produits et services, dans un environnement - le déploiement du Daher Leadership Model, permettant
complexe, permettent a ses clients industriels, constructeurs dlinsuffler une culture du management ambitieuse a
et grands équipementiers de l'aéronautique de se concentrer l'échelle du Groupe et permettant d'offrir un tronc commun
sur leur coeur de métier et daméliorer ainsi leur performance de principes a plus de 1 100 managers formés ;
operationnelle. - lacquisition de la societe AAA et l'integration au sein du
En 2023, Daher a fété ses 160 ans. Une marque dans Groupe, propulsant Daher comme leader des services
['histoire qui fait la preuve de sa stabilité et de sa capacité a industriels pour laéronautique et la défense :
innover. . , . . .
o . o ‘ + la mise en place d'une feuille de route innovation et
Deux événements majeurs ont symbolise cette dynamique : décarbonation ambitieuse avec en point d'orgue le succes
- Lancement du plan stratégique Take Off 2027 définissant du démonstrateur hybride-électrique EcoPulse, avec un
les orientations pour la période 2023-2027 ; 1*volalaclé;
- La présence active au salon du Bourget, avec une mise - le lancement du projet D#, visant a mettre en cohérence
en lumiere des avanceées et réalisations, notamment l'organisation juridique avec les 4 grands metiers de Daher ;
concernant la décarbonation. - la réflexion en profondeur sur de nombreux sujets comme

l'organisation, les process, l'IT ou la qualité notamment en
raison de lintégration de lusine de Stuart et de AAA.

Ces evolutions sont intervenues dans un contexte qui
demeure compliqué : difficultés d'approvisionnement, supply
chain sous tension, tensions ineédites sur le recrutement,
baisse des marges en raison de linflation et des couts de
lénergie..
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HISTOIRE

Daher, 160 ans de succes

Au cours de ses 160 ans d'histoire, Daher a su constamment se réinventer pour répondre aux différents défis

de chaque époque, tout en conservant des valeurs fortes. Son expertise en tant que concepteur et opérateur
de services logistiques pour l'aéronautique et les industries avancées est le fruit de ces nombreuses années
d’'expérience, converties par les femmes et les hommes qui composent aujourd’hui les équipes sur le terrain.

ans

1863-2023

>>> 1863 1921 1930 1954

Creéation de Daher, Transport du premier Début du transport Vol inaugural du
societe de transport projet pipeline de locomotives, wagons et Morane-Saulnier 760 « Paris »,
maritime au Moyen-Orient voitures ferroviaires premier jet d'affaires

2001 1999 1989 1972
Integration du programme Daher devient un Transporteur de charges Partenaire de la
Falcon 7X pour la conception industrielavec exceptionnelles pour les construction du programme
et la fabrication du fuselage lacquisition de la sociéeté programmes Airbus nucléaire francais
superieur Lhotellier Montrichard

2009 2017 2019
Daher devient constructeur Signature du contrat de gestion Acquisition de lavionneur americain
d'avions et equipementier aeronautique de lensemble des flux Quest et du spécialiste de la soudure
de rang 1 avec lacquisition de logistiques d'Airbus en France des composites thermoplastiques KVE
lusine Socata de Tarbes Composites aux Pays-Bas

2023 2022
Les transports Chabrillac, specialistes du transport Acquisition d'une unité de production
aerospatial entrent dans le giron de Daher. Avec l'acquisition d'aérostructures a Stuart (Floride, Etats-Unis) et lancement
de AAA, Daher se positionne en leader des services industriels de deux nouveaux avions : le TBM 960 et le Kodiak 900

pour laéronautique et la défense
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GOUVERNANCE

Rapport sur le Gouvernement d'Entreprise

Les instances de controle au 31 decembre 2023

Comité Exécutif Groupe

[1] Didier Kayat
Direction Géneérale

[2] Jéréome Leparoux
Secretariat genéral

Alain-Jory Barthe
Division Industrie

[4] Julie de Cevins
Direction Développement
Durable

Conseil d’Administration

Patrick Daher
President du

Conseil dAdministration
Didier Kayat
Administrateur

et Directeur géeneral

Estelle Roux
Représentante de COREDAHER
Administratrice personne morale

Anne Brachet
Administratrice

Damien Daher
Administrateur

Olivier Genis
Administrateur

Michel Giannuzzi
Administrateur

[5] Pascal Laguerre
Direction Technologies
Activités Transports et Projets

[6] Patrick Jeanroy
Division Services

Frédérique Kalb
Administratrice

Eric Lefebvre

Représentant Bpifrance
Participations Administrateur
personne morale

Thierry Minvielle
Censeur

Jean-Philippe Grégoire
Direction Finance,
Activités Nucle

Nicolas Chabbert
Division Avions

Lise Nobre
Administratrice

Thibault Scaramanga
Administrateur

Cécile Tandeau de Marsac
Administratrice

Secretaire

Jéréme Sarragozi

Commissaires aux Comptes titulaires

Odyce Nexia SAS - membre de Nexia International, représenté par Sylvain Lavagna,

Mazars SA, represente par Gaél Lamant.



Une Gouvernance dynamique et impliquée

CONSEIL D'’ADMINISTRATION
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R AR TR ATl

12 Administrateurs dont 5 femmes

1

Censeur

33 %

Indépendants

6

reunions
en 2023

99 %
de taux de
participation

Appuyé dans sa prise de décisions par 3 Comités spécialisés

Comité Stratégie Comité d’Audit
Gouvernance

4 4 4
Administrateurs Administrateurs Administrateurs
3 4 4

réunions en 2023

réunions en 2023

réunions en 2023

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION ET SES COMITES SPECIALISES

Un modéle de Gouvernance équilibré

Le Conseil dAdministration de la sociéte Compagnie Daher est
composé de membres issus du groupe familial d'actionnaires
COREDAHER, de représentants des actionnaires Bpifrance et
d'administrateurs indépendants. Le 17 mai 2023, lAssemblée
générale de la Sociéte a renouvelé les mandats d'administrateur de
Monsieur Patrick Daher, Monsieur Olivier Genis et Madame
Fredéerique Kalb, pour une duree de trois ans, soit jusqua lissue de
lAssemblee générale qui statuera sur les comptes de lexercice a
clore le 31 decembre 2025. LAssembléee generale a egalement
nommeé un nouvel administrateur, Monsieur Damien Daher en
remplacement de Monsieur Yves Magnan dont le mandat était
arrivé a expiration, pour un mandat d'une durée de trois ans, soit
Jjusqu'a lissue de l[Assemblée générale qui statuera sur les comptes
de l'exercice a clore le 31 décembre 2025, Enfin, LAssemblée
génerale a nommeé Monsieur Thierry Minvielle en tant que censeur
en remplacement de Monsieur Damien Daher a la suite de sa
nomination comme administrateur.

Le 17 mai 2023, le Conseil dAdministration de la Sociéteé a
renouvelé le mandat de Président de Monsieur Patrick Daher.

Le Conseil assure la gestion du Groupe, fixe et contréle les
délégations données a son Directeur genéral. Les fonctions de
Président et Directeur général de la Societe sont dissociees.
Monsieur Patrick Daher assure la Présidence du Conseil
d'Administration et Monsieur Didier Kayat assume les fonctions de

Directeur général. Le Conseil dAdministration nomme les membres
du «Comite Strategie », du «Comité de Gouvernance» et du
«Comité d'/Audit», étant entendu que Monsieur Eric Lefebvre,
representant de Bpifrance Participations, participe aux travaux du
Comite de Gouvernance depuis le 8 juillet 2022. Le Conseil
fonctionne dans le cadre d'un reglement intérieur en date du

7 juillet 2015 et révise en date du 19 février 2019.

La Gouvernance de Compagnie Daher et de ses filiales Daher
Aerospace et Daher Technologies s'inscrit dans la forme societe
anonyme, forme de sociéte la plus usitée pour les grandes
entreprises. La societé anonyme est la structure la plus adaptee
pour accompagner le développement d'entreprises en croissance.
La societe Daher Industrial Services (anciennement Assistance
Aéronautique et Aérospatiale) acquise en 2023 conserve la forme
juridique de sociéte par actions simplifiee.

Alinstar de la Gouvernance de Compagnie Daher, les fonctions de
Directeur général et de Président du Conseil dAdministration ont
éte dissociées dans les societés Daher Aerospace et Daher
Technologies afin de garantir un équilibre des pouvoirs. Les
Conseils ont eté composes en recherchant une représentation
equilibrée des femmes et des hommes afin de respecter les regles
de parité. Lexistence d'un Conseil dans chacune des entités a enfin
permis d'associer les salaries en désignant un administrateur les
representant.

m 07/
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Président du

PATRICK DAHER Conseil dAdministration 17 mai 2023 Assemblée statuant sur les comptes 2025

DIDIER KAYAT Af:iministrat(’eur 13 favr‘il A0 2 avrill HORg Assemblée statuant sur les comptes 2024
Directeur Général 18 février 2016 18 mai 2022

ANNE BRACHET Administratrice 18 mai 2022 Assemblée statuant sur les comptes 2024

DAMIEN DAHER Administrateur 17 mai 2023 Assembléee statuant sur les comptes 2025

OLIVIER GENIS Administrateur 29 avril 2020 17 mai 2023 Assemblée statuant sur les comptes 2025

MICHEL GIANNUZZI Administrateur 18 mai 2022 Assemblée statuant sur les comptes 2024

FREDERIQUE KALB Administratrice indépendante 29 avril 2020 17 mai 2023 Assemblée statuant sur les comptes 2025

ERIC LEFEBVRE

(représentant de Administrateur personne morale 15 avril 2015 5 mai 2021 Assemblée statuant sur les comptes 2023

Bpifrance Participations)

YVES MAGNAN Administrateur 30 mai 2002 29 avril 2020 Assemblée statuant sur les comptes 2022

LISE NOBRE Administratrice indépendante 15 avril 2015 5 mai 2021 Assemblée statuant sur les comptes 2023

ESTE.LLE ROUX Administratrice personne morale 30 mai 2002 5 mai 2021 Assemblée statuant sur les comptes 2023

(représentante COREDAHER)

THIBAUT SCARAMANGA Administrateur 22 avril 2014 18 mai 2022 Assembléee statuant sur les comptes 2024

CECILE TANDEAU DE MARSAC  Administratrice indépendante 26 avril 2019 18 mai 2022 Assemblée statuant sur les comptes 2024

JEROME SARRAGOZI Secrétaire

Le Comité Stratégie

Le 29 avril 2020, le Conseil dAdministration a decide de réinstaurer un
Comite Stratégie, en lieu et place du Comite Stratégie et Developpement
ad hoc. Le Comite Stratégie se réunit au moins deux fois par an pour
analyser et se prononcer sur les dossiers strategiques qui lui sont
soumis. La stratégie du Groupe est présentée et debattue chaque
année au cours d'un Conseil dAdministration dedie a la stratégie.

Le Comité de Gouvernance

Le Comité analyse et propose au Conseil dAdministration le niveau de
rémunération du Directeur général et des membres du Comité
Executif. ILest aussi chargé de préparer lévolution des instances
dirigeantes du Groupe, de proposer les regles de Gouvernance et
d'évaluer les travaux du Conseil dAdministration. Son appellation et
son role ont été modifiés le 19 février 2019. Il assure dorénavant le suivi
de la politique de Développement durable et de Léthique des affaires.

Le Comité d'Audit
Les missions du Comite dAudit en matiere d'examen des procédures

de contréle, d'audit interne et dexamen des risques sont les suivantes :

- Etre informé par la Direction Générale de la définition des régles et
procédures internes de collecte et de contréle des informations
garantissant la fiabilité de celles-ci ; examiner le plan daudit interne
du Groupe et le plan des interventions des Commissaires aux
Comptes;

17 juillet 2019

- Entendre les responsables du contrdle interne afin de prendre
connaissance de leurs programmes de travail sappuyant sur les
objectifs définis et avoir communication des rapports daudit interne
du Groupe ou d'une synthese de ces rapports;

- Procéder, en liaison avec les dirigeants opérationnels du Groupe, a un
examen regulier des principaux risques de quelque nature quiils
soient (opérationnels, financiers, juridiques, environnementaux,
ressources humaines, informatiques, etc.) ;

- Se saisir de tout sujet susceptible d'affecter significativement la
situation financiere ou les résultats du Groupe ;

+ Examiner les opérations qui pourraient donner lieu a la survenance
d'un risque de conflit d'intérét.

Le Comité dAudit propose la nomination des Commissaires aux
Comptes et assure le suivi de leurs travaux. Il supervise lanalyse et
L'évaluation des risques principaux du Groupe ainsi que Lanalyse des
comptes semestriels et annuels avant leur presentation au Conseil
dAdministration. Il peut se faire assister des Commissaires aux
Comptes ou de tout expert independant s'il le juge utile.

Le Conseil dAdministration s'est reuni cinq fois en 2023 et chacun des
Comites entre une et quatre fois selon les sujets analyses.
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LE COMITE EXECUTIF ET SES COMITES SUPPORTS

Un pilotage actif au service de la performance globale

Le Comité Exécutif

ILdéfinit et met en ceuvre la stratégie du Groupe. IL fixe les objectifs,
pilote les projets Groupe, alloue les ressources aux opérations et gere
lorganisation du Groupe. ILsuit lévolution des performances des
opérations, Latteinte des objectifs et pilote les projets transverses et
strategiques du Groupe.

ILs'assure de la mise en ceuvre effective de la politique de controle
interne du Groupe a travers le pilotage et le suivi des travaux de
contréle interne realisés dans le Groupe. ILassure en particulier le suivi
des plans d'action, ainsi que la synthése annuelle des rapports de
laudit interne. Il se réunit deux fois par mois.

Le Comité des Engagements

Chaque filiale ou sous-filiale du Groupe est dotee soit d'un Conseil
d’Administration et d'un Comité des Engagements, soit d'un seul
Comité des Engagements.

Lorsqu'une filiale est dotée d'un Conseil dAdministration, le Conseil
dAdministration déesigne les membres du Comité des Engagements
parmi les administrateurs de la Sociéte et les membres du Comité
Executif du Groupe sur proposition du Directeur genéeral du Groupe
(par défaut, les administrateurs des filiales sont membres du Comité
des Engagements). Le Comité des Engagements émet des avis sur les
engagements qui lui sont présentes par le Directeur genéral et, en cas
davis favorable, la décision d'autorisation adoptée ainsi est inscrite
dans le proces-verbal du Conseil dAdministration suivant.

Lorsqu'une filiale n'est pas dotée d'un Conseil dAdministration, les
membres du Comité des Engagements sont tous nommes sur
proposition du Directeur géneral du Groupe (par défaut, les
administrateurs des filiales sont membres du Comité des
Engagements). Le Comité des Engagements controle les délégations
de pouvoir du Président de la filiale, autorise leurs déepassements,
nomme ou révoque le Président des filiales.

Le Directeur Juridique du Groupe assure la coordination des decisions
prises par le Comité Exécutif en dehors des Comites des Engagements.
ILest le garant de l'application des procédures Groupe. Les membres
des Conseils et Comités des Engagements se prononcent aussi
souvent que nécessaire, par messagerie electronique ou sous toute
autre forme, et en tout état de cause, se reunissent au moins une fois
par trimestre. Le Directeur Juridique du Groupe assure la synthese

de leurs travaux.

Le Comité des Risques

La gestion des risques du Groupe est placee sous lautorite du Comite
des Risques constitué du Comité Exéecutif et du Directeur Juridique
Groupe. Mis en place en 2009, son organisation est décrite dans

le rapport sur la gestion des risques.
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I '] MODELE D’AFFAIRES

QUI PARTAGE LA VALEUR
POUR TOUTES LES PARTIES
PRENANTES

MAITRISER NOS RESSOURCES .
NOTRE STRATEGIE

+13 000 ETP +31,5 % (+31 % VS 2022)

+ 150 chercheurs et experts

+ 1900 recrutements

+ 15 partenariats avec des start-ups

*+ 500 ingenieurs en bureaux d'etudes

* 75% investissements en R&D vers la décarbonation

* 54 brevets deposes pour Llinnovation durable

- 15 projets Corac dont 7 en tant que leader

+ 80% des managers formeés en anticorruption a linternational
+100000 € dotation pour des projets societaux

+100 % des divisions opérationnelles sont certifiees sur au moins
un des referentiels suivants : ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001,
ISO 50001, EN9100, EN9110, EN9120

« Les criteres ESG pesent pour 16 % de l'évaluation fournisseur
dans le processus de sélection

+100 % des audits fournisseurs realises tiennent compte
de criteres ESG

*22,7 T CO,e/M€ intensité carbone en France soit -13 % vs 2022
« 77 382 MWh consommation énergétique en France soit =17 % vs 2022

+ 100 % de sites en propre screenes par AXA Climate sur 5 aléas
climatiques a l'horizon 2030 et 2025 selon scenarios du GIEC

« Intégration des resultats dans une cartographie des risques

N @?

+ 3709 heures formation des actionnaires familiaux
+ 18 ans d'actionnariat BPI France

« Partenariats financiers aupres d'institutions FR et EU :
7 partenaires bancaires - 4 partenaires institutionnels -
1 partenaire bancaire britannique

« Investisseurs ameéricains : 1 partenaire bancaire -
2 partenaires institutionnels

1 demarche RSE depuis 2018, 1 direction CSO au sein du Comite
Exécutif et une gouvernance structuree

+ La consultation des parties prenantes dans l'analyse de materialite :

+ 926 consultations en ligne et 47 interviews V\
+100 M€ investissement pour Lefficacite operationnelle

* Intégration dAAA (services industriels) et de Transports Chabrillac

- #57% de CA a linternational en 2023

Le modele daffaires de Daher a été élaboré dans le cadre d'un travail collaboratif
alimenté par les contributions de nombreux experts internes. Il est également le
résultat d'un parti pris qui a consisté a en construire les bases sur le modele du
secteur d'activité dominant, celui de l'aéronautique et défense, et de privilégier ainsi
la lisibilité, tout en offrant au lecteur une meilleure compréhension de la création de
valeur. Les activités Nucléaires sont donc volontairement exclues de ce modele.
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66

« Nous sommes persuadés que des progres essentiels doivent étre réalisés afin de décarboner
'ensemble de notre activité et que la « réinvention » de I'aéronautique débutera par l'aviation
générale. Nous sommes convaincus que cette réinvention, envisageable et réalisable
avant la moitié du 21° siecle, sera bénéfique et durable pour I'humanité. Nous avons l'audace
de croire que l'équipe Daher a un réle crucial a jouer dans cette nouvelle "révolution industrielle”,
comme elle l'a fait depuis 1863. »

2

PARTAGER LA VALEUR

Industrie

Tirer parti de notre
Llegitimité d'avionneur
pour renforcer la qualité
et la fiabilite de notre
savoir-faire industriel.

66

Dans le cadre

de nos activités,
libérer le potentiel
de celles et ceux
qui font avancer
Ie monde. 99

Services
industriels

Accompagner nos
clients tout au long
du cycle de production,
in situ ou ex situ.

Equipes
* 25,6% taux de feminisation du Groupe
+ 83/100 index d'égalite femme-homme

« Fournir des opportunités de formation et d'emploi
aux jeunes avec 390 alternants

EDUCATION EGALITEENTRE TRAVAIL DECENT 1 INEGALITES
DEQUALITE LESSEXES ETCROISSANCE REDUITES

M| J & | C

Audace

+ 1 site parmi les premiers labellises
«Vitrine Industrie du Futur»

+ 100 effectifs en R&D
- 13,6 taux de fréquence des accidents du travail
- 5 «Gemba Energie> réalisés pour cibler
les gaspillages energetiques
+ Analyse et integration du risque climatique
dans les reponses a appel d'offre

BONNESANTE 7 ENERGIEPROPRE 8 TRAVAIL DECENT 9 INDUSTRIE, 13 MESURES RELATIVES
ETBIEN-ETRE ETDUNCOOT ETCROISSANCE INNOVATIONET ALALUTTEGONTRE
ABORDABLE ECONOMIQUE INFRASTRUCTURE LESCHANGEMENTS

sMEAR AR

Capitalisme responsable

OBJECTIFS 2027

Nous visons un chiffre d'affaires supérieur a
2 milliards d’euros et un EBITDA de plus de 10 %,
avec un ROCE de plus de 15 %

STRATEGIE DE DIVERSIFICATION

550 M€ pour les avions,
700 M€ pour lindustrie
350 M€ pour les services industriels
700 M€ pour la logistique
en 2027

TRAVAIL DECENT INDUSTRIE,
ETCROISSANCE INNOVATIONET
ECONOMIQUE INFRASTRUCTURE

o
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INTERVIEW CROISEE

EN ORDRE DE MARCHE POUR

RELEVER LES DEFIS CRUCIAUX

DE 2024... ET AU-DELA

Quel regard portez-vous sur 'année 2023 ?

Patrick Daher : En 2023, Daher a célébré son 160¢ anniversaire. L'occasion de nous
rememorer collectivement les dates marquantes de notre longue histoire et laudace des
transformations enclenchées a laube des années 2000. En un peu plus de deux décennies,
la métamorphose a éte spectaculaire : a notre métier d'origine, la logistique, nous avons
gjouté celui d'industriel et avons pris le virage de l'aéronautique. En 20 ans seulement, nous
avons reussi a nous hisser parmi les 50 plus grandes entreprises aéronautiques mondiales.
Le pari était osé mais nous sommes aujourd'hui reconnus comme un acteur
incontournable.

A l'heure ou l'aéronautique se doit d'opérer une transition d'une ampleur colossale pour

se decarboner, nous jouons un role clé, avec notre double compétence d'avionneur et
d'équipementier, dans les grands projets de recherche qui permettront d'atteindre lobjectif
de mise sur le marché d'un avion commercial « ultra-sobre » dés 2030 et le « Net Zéro CO2 »
a l'horizon 2050.

Didier Kayat : Nous avons en effet déemontre ce role majeur avec le premier vol

emblématique du démonstrateur d'avion hybride-électrique EcoPulse développe avec
Airbus et Safran.

Au-dela de ce succes, lannée 2023 a été assez paradoxale pour lensemble de la filiere

Patrick DAHER la forte reprise consécutive a la crise sanitaire entraine des besoins importants de main
President du Conseil d'ceuvre trés qualifiée que nous peinons a satisfaire malgré un taux record dembauches -
dAdministration 25 000 personnes a léchelle de la filiere, prés de 2000 pour Daher en 2023 et des

projections identiques pour 2024.

A cela s'ajoutent la désorganisation persistante de la supply chain, les difficultés
d'approvisionnement et un niveau d'inflation — sur l'énergie, les matieres premieres, les
salaires, la sous-traitance.. - inédit depuis plusieurs décennies, le tout aggrave par un
contexte geopolitique tourmenté.

Patrick Daher : C'est en effet une année paradoxale : une formidable edition 2023 du Salon

Pour l’ensemble de du Bourget et des carnets de commandes remplis mais d'importantes difficultés a produire
e et a livrer pour les raisons evoquees et la nécessité de composer avec une transition

la ﬁ llere, 2024 va environnementale dont le colt s'annonce enorme.

5e .

smnscrire dans la Dans ce contexte, ou en est le plan stratégique « Take Off 2027 >> un an aprés

continuité de 2023, son lancement ?

avec des d éﬁ sm ajeurs Didier Kayat : Le premier bilan est.lndub|tabtemlent positif. Des l.e. debut 2023, nous avons

. engage de profondes transformations pour atteindre notre ambition « devenir une grande

a releve I, ense mble. entreprise internationale rentable se développant sur 4 métiers complémentaires » a

'horizon 2027. D'abord avec lacquisition et lintégration de AAA, qui nous positionne en
leader des services industriels pour laéronautique et la défense. Les « services industriels »
sont officiellement devenus notre 4e metier. Ils creent un lien entre nos activités
industrielles et la logistique, en renforcant notre modele économique robuste et equilibre
entre lindustrie et les services, ainsi que nos positions au sein de la chaine de valeur
aeronautique. C'est un atout puissant..



Nous nous sommes ensuite particulierement illustres sur le volet « innovation et
décarbonation » avec lEcoPulse bien str, mais aussi au travers des avancees de nos
techcenters - Shap'in, Log'in et Fly'in — dont la vocation est d'accélérer notre transformation
et d'apporter des réponses technologiques concréetes a nos clients.

Daher a également engage avec succes la transformation de sa culture manageériale,
avec le deploiement du « Daher Leadership Model » aupres de lensemble des cadres
et managers qui partagent aujourd’hui les mémes principes de management a lechelle
du Groupe

Enfin, nous avons lancé un vaste chantier, baptisé D#, qui vise a créer quatre grandes
structures juridiques - soit une par métier -, chacune étant dotée d'un directeur général qui
disposera de tous les moyens pour piloter son activité de matiere autonome afin d'atteindre
les objectifs fixés par « Take Off 2027 ».

Nous devons poursuivre dans ce sens, avec néanmoins un pre-requis sur lequel doivent
désormais porter tous nos efforts : lamélioration de notre rentabiliteé économique.
C'est un impératif de « Take Off 2027 » et plus que jamais notre priorite.

Nous avons déja engagé des renégociations commerciales avec nos clients afin d'obtenir
une revalorisation des prix pour absorber les differentes inflations et nous allons poursuivre
dans ce sens.

Quelles sont les perspectives pour 2024 ?

Patrick Daher : Pour lensemble de la filiere, 2024 va s'inscrire dans la continuité de 2023,
avec des défis majeurs a relever, ensemble. D'une part, sécuriser les montées en cadence,
c'est-a-dire a la fois fiabiliser lensemble de la supply chain et parvenir a recruter et former
autant que nécessaire. Et d'autre part, accélérer dans la decarbonation pour tenir nos
engagements vis-a-vis de lenvironnement. Plus que jamais la solidarite et une approche
fortement collaborative seront nécessaires poury parvenir.

Didier Kayat : Chez Daher, nous sommes en ordre de marche sur ces objectifs clées..

Nous avons beaucoup recruté et mis en place les dispositifs de formation nécessaires pour
assurer le bon niveau de qualification de nos opérateurs, tout en (re)sensibilisant lensemble
des collaborateurs aux enjeux de securite et de qualite via des campagnes de
communication interne.

Nous nous efforcons de systématiser le « double sourcing » pour sécuriser nos
approvisionnements et mieux tenir nos délais de livraison, avec de gros efforts engages
pour ameéliorer notre efficacite opérationnelle.

Et nous acceélérons sur la décarbonation. De nos produlits d'une part, avec lengagement
réaffirme de lancer sur le marché un avion bas carbone dés 2027 en tirant parti des
enseignements du programme EcoPulse et la mise au point d'aérostructures plus legeres
et recyclables que nous serons en mesure de proposer a nos clients pour les prochains
programmes d'avions commerciaux. Et d'autre part, sur la décarbonation de nos activites,
avec des procedes de production plus vertueux, des opérations logistiques plus eco-
responsables, la reduction de la consommation énergetique de nos batiments, des projets
de recyclage de nos chutes de production.. La création de la Direction du développement
durable releve de cette volonté de mieux structurer et d'accelérer les actions déja
engagees et d'affirmer plus fort notre engagement responsable.
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Didier KAYAT
Administrateur
et Directeur geneéral

Des le début 2023,

nous avons engageé

de profondes
transformations pour
atteindre notre ambition
« devenir une grande
entreprise internationale
rentable se développant
sur 4 métiers
complémentaires »

a I’horizon 2027.
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INTERVIEW RSE

DEVELOPPEMENT DURABLE :

PLUS LOIN, PLUS VITE, PLUS FORT

Julie DE CEVINS
Directrice du developpement
durable depuis le 1° janvier 2024

66

Nous allons faire de la
performance extra-
financiere, un véritable
outil de suivi de notre
démarche RSE avec des
objectifs, des KPI

et des reporting réguliers
au niveau Excom.

bb

Comment évaluez-vous l'évolution de la RSE au sein du Groupe ?

Le Développement Durable et sa résultante la démarche RSE prennent une place
toujours plus importante dans lactivité de Daher. Ils sont portés par une volonté commune
et croissante des actionnaires, des salariés, des managers ou encore de nos clients. On le
voit aussi au travers d'une prise de conscience de plus en plus forte des enjeux du
changement climatique tout autour de nous et de la nécessaire prise en compte des deux
volets indissociables que sont latténuation de notre empreinte carbone et ladaptation aux
impacts climatiques dans nos activites, sur lesquels nous devons tous opérer.

Cette montée en puissance reclame d'adapter notre maniere de diffuser la culture RSE,
a plus grande échelle mais aussi en tenant compte des spécificites de nos
interlocuteurs. Parce que nous disposons de relais precieux sur le terrain, salaries
comme managers, chaque métier et territoire est en mesure de sapproprier la
performance ESG. Pour eux, comme pour lensemble du Groupe, celle-ci est une
véritable valeur ajoutée.

Quelles sont les initiatives emblématiques qui montrent combien les questions
de responsabilité sont devenues incontournables chez Daher ?

En 2023, certaines actions ont permis de mettre en avant la capacité de Daher, maillon
d'une supply chain complexe, a aller dans le bon sens. Ce fut le cas lors du Salon du
Bourget, ou le sujet de la décarbonation a brillé par lintermediaire, notamment,
d'EcoPulse, le demonstrateur d'avion hybride électrique sur base de TBM. Ce projet est
porté par le CORAC en collaboration avec Airbus et Safran.

Clest aussi le cas dans notre techcenter Log'in dedié aux nouvelles technologies de la
logistique. Celui-ci accueille des start-ups qui souhaitent tester en grandeur nature leurs
solutions d'amélioration et d'optimisation des activités logistiques. Certaines innovations
permettent de réduire lempreinte carbone des flux logistiques dans ou entre les
entrepdts, comme EasyMile, qui développe des véhicules autonomes pour zone
portuaire, ou Trucks'nB dont le projet consiste a proposer des solutions d'accueil pour
les chauffeurs avec bloc sanitaire, places réservees et site securise.

Autre projet emblématique : linstallation sur notre site de Cornebarrieu de la premiere
cuve de biocarburant PUR-XTL destinée a notre flotte de camions. Et nous continuons
bien sCr a travailler avec nos clients sur des projets qui permettent de réduire
lempreinte carbone des avions, notamment grace a lallegement de la masse des
pieces d'aérostructure ou de moteurs, mais aussi sur lamélioration de leur recyclabilite.

Nous conservons egalement notre volonte d'étre un acteur engage societalement sur
les territoires, aupres d'associations tournées vers les jeunes et une meilleure insertion
- par exemple le programme « Les Ailes de lavenir » dAviation Sans Frontieres, « Elles
bougent », pour une plus grande mixite dans les secteurs industriels et technologiques,
« C'Possible » tourné vers les jeunes en filieres professionnelles - comme aupres de
nos salaries sur les aspects Sante et QVCT.

Sur les sites, la RSE est aussi en mouvement...

En effet, nos ambassadeurs RSE, toujours plus motives, ont également un role essentiel
depuis 2018 puisqu'ils identifient et portent des initiatives locales. Leur double
casquette, territoire et métier, nous permet de deployer des actions efficaces, adaptees
a chaque site. Les liens avec leurs managers sont aussi renforcés, notamment grace a
lapport de guidelines qui sont de précieux supports pour diffuser cette culture RSE.



Les ambassadeurs ont notamment porté des projets d'utilisation de
consommables issus de matieres recyclees ou de biomasse, ou
encore des projets de challenges sportifs favorisant la cohésion des
equipes. Enfin, en réalisant une premiére année dinventaire de la
biodiversité du site tres boise de Tarbes grace a l'un de nos
ambassadeurs et de linitiative « Aéro biodiversite », Daher montre bien
que lentreprise est active dans tous les domaines de la RSE.

Mais ce ne sont que quelques exemples..

Par ailleurs, lintroduction du Daher Leadership Model, qui instaure une
nouvelle culture manageériale, contribue a la cohésion des equipes,
dans la logique du plan strategique Take Off 2027 et de la volonté des
actionnaires et de la famille. S'il vise a mettre en place un cadre
commun pour optimiser nos resultats, ilapporte aussi les clés pour
nous aider a réaliser nos objectifs ESG. Ilancre la démarche RSE, la
valorise, et va permettre une meilleure appropriation de celle-ci par les
managers. Cest par eux que le pilotage de la performance ESG va
gagner en efficacité. La RSE est devenue laffaire de tous, quel que soit
le meétier exerce chez Daher.

Comment comptez-vous insuffler davantage de RSE au sein de
l'ensemble des sites ?

Nous allons nous appuyer sur une grille de maturite ESG qui evaluera
pour tout nouveau projet - acquisition d'une machine, nouvel entrepdt
logistique, transfert d'activite d'un site a un autre.. - limpact dans les
domaines Environnementaux, Societaux et de Gouvernance. Elle
amenera de la réflexion sur les impacts ESG et participera a lappropriation
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de ces sujets par les meétiers et par lensemble des collaborateurs, y
compris dans nos sites a l'étranger ou la culture peut différer.

Ily a des imprégnations mutuelles a encourager, comme lintegration
de AAA la par exemple déemontre.

Comment va évoluer le pilotage de la fonction RSE dans les
prochains mois ?

En 2024, la création d'une Direction développement durable,
désormais portée au niveau du Comité de Direction de Daher,
va étre un apport inédit pour embarquer tous les collaborateurs,
a tous les niveaux. Ensemble, nous allons ceuvrer afin d'aller
toujours plus loin, plus vite, plus fort. La RSE s'inscrit désormais
comme une fonction vitale de l'entreprise, au méme titre

que les RH, la finance ou les technologies. Nous allons faire

de la performance extra-financiére, que je préfere nommer
performance ESG, un véritable outil de suivi de notre démarche
RSE avec des objectifs, des KPI et des reportings reguliers au
niveau du Comité Executif.

Cette évolution est une reponse concrete aux attentes de nos
parties prenantes et des actionnaires, en ligne avec la legislation
et les souhaits des salaries, refletant les attentes de la societe.
Nous le savons, de nombreuses pages sont encore a écrire et il
faut amplifier notre investissement, que ce soit sur les domaines
du carbone, de l'eau ou encore des sujets sociétaux.

LA DEMARCHE RSE S%a/u% %&W& @e&e/’

3 axes d‘engagement et 12 enjeux pour étre un leader durable de Uindustrie du futur

L0 4

ONE DAHER

Renforcer la cohésion
entre collaborateurs

*o

TOGETHER

Agir en tant que
partenaire de nos

*

DAHER WAY

Piloter nos opérations
de maniére responsable

et actionnaires

.

Enjeux

u Développer 'engagement des
collaborateurs et du management

m Assurer la diversité et U'équité

u Pérenniser la gouvernance

actionnariale et la transparence de
notre modele de capitalisme familial

u Développer la cohésion entre
nos collaborateurs et actionnaires

parties prenantes

.

Enjeux

= Renforcer 'employabilité
des collaborateurs

u Développer le dialogue avec
les parties prenantes sur
nos territoires d'implantation

= Renforcer notre démarche
d'achats responsables

= Intégrer la RSE a nos métiers
et offres, source de valeur
ajoutée pour nos clients

aujourd’hui et demain

!

Enjeux

= Ameéliorer la sécurité des collaborateurs

= Minimiser nos impacts environnementaux
et climatiques

= Respecter l'éthique des affaires et
lutter contre toute forme de corruption

m Assurer la sireté des produits,
services et données
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ET STRATEGIE DE DEVELOPPEMENT

DURABLE

DEVELOPPEMENT DURABLE ET MAITRISE DES RISQUES : UNE SYNERGIE CONSTRUCTIVE

Chez Daher, la maitrise des risques ESG et la définition des enjeux de

développement durable vont de pair. Cette action collective,

coordonnée par la direction du développement durable entre toutes
les parties prenantes de lentreprise, participe a assurer la pérennité de

Lentreprise sur le long terme. En sorganisant de la sorte, Daher assure
une meilleure maitrise des externalités positives ou négatives

generees par son activite,

GOUVERNANCE DES RISQUES : UNE CAPACITE RENFORCEE

Chargee de lidentification, du traitement et du suivi des risques, la
gouvernance des risques est animée par la Directrice du
Développement Durable (décision et validation), e risk manager
(pilotage et coordination), les risk owners (traitement et actions de
mitigation) et les risk leaders (identification des risques propres a
chaque métier), chacun intervenant dans son périmetre de

responsabilite. Parmi ces fonctions, trois d'entre elles (la Directrice du

Développement Durable, le risk leader et les risk owners) ont éte
créeées en 2023 et temoignent d'une montée en puissance de la
gouvernance des risques au sein du Groupe. Pour les risques

extra-financiers, leur identification est le résultat d'une concordance
entre lexposition du Groupe aux enjeux economiques, sociétaux et de
gouvernance et les réalites opérationnelles de nos métiers. Cela a
permis de dégager a la fois une stabilité par rapport aux risques
identifiés lannée précédente et des dispositifs de maitrise plus

robustes sur lannée 2023,

Pour sassurer de la synchronisation des actions, le comité de pilotage
des risk owners, organisé une fois par trimestre, rend compte de ses
conclusions au comité des risques et de la RSE, en presence du

Comité Exécutif.

Daher a ancre sa démarche RSE sur lidentification des risques afin de minimiser les impacts negatifs de ses activites. Avec sa stratégie de
deéveloppement durable, le Groupe souhaite egalement maximiser les impacts positifs.

Tableau de synthése de la cohérence entre risques ESG (extra-financiers), enjeux RSE, politiques et indicateurs clés de performance.

Risques ESG

Perte de capital humain /
Démotivation / Mouvements sociaux

Inadéquation des fagons d'étre,
savoir-faire et compétences

Atteinte aux droits de 'Homme et

a l'environnement au sein de notre
supply chain

Atteinte a la santé et a la sécurité de
nos collaborateurs

Atteinte a l'environnement

Atténuation du changement
climatique

Fraudes et corruption

Enjeux RSE

Engagement des collaborateurs
et du management

Féminisation du Top management

Renforcer lemployabilite
des collaborateurs

Renforcer notre démarche
d'Achats Responsables

Améliorer la sécurité
des collaborateurs
Minimiser nos impacts
environnementaux

Minimiser nos impacts climatiques

Respecter l'éthique des affaires
et lutter contre toute forme
de corruption

Politiques

Socle social constitue des
accords en vigueur

Cahier de l'Egalite

Accord Gestion des Emplois
et Parcours Professionnels (GEPP)

Politique d'Achats Responsables

Politique Santé Securité

Politique Environnement

Stratégie Climat

Code éthique et de bonne conduite

Indicateurs de performance

Taux de participation au Barométre
social annuel

% des femmes parmi les cadres
dirigeants et Top Managers

Taux de couverture du processus
Strategic Workforce Planning

Taux de formation de la communauté
Achats au devoir de vigilance

Taux de fréquence des accidents
avec arrét

Taux de collaborateurs travaillant

sur un site certifié 1ISO14001
Emissions CO2e des scopes 1&2
Emissions CO2e du scope 3 Transport
Emissions COz2e du scope 3 Achats

Taux de formation a l'éthique des
cadres dirigeants et des personnes
travaillant sur des fonctions exposées
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LES ENJEUX DE DEVELOPPEMENT DURABLE CONFORMES AUX CHOIX

STRATEGIQUES DE DAHER

En 2023, Daher a réalisé sa seconde analyse de matérialité apres celle
réalisée quatre ans plus tét : une démarche formelle d'écoute et de
consultation de ses parties prenantes sur ses enjeux de développement
durable. Ce nouvel exercice de dialogue a été mene avec le cabinet
expert Des Enjeux et des Hommes dans toutes les régions ou le Groupe
opere (Europe, Ameriques et Afrique du Nord). Elle est le résultat d'une
consultation large des parties prenantes de Daher.

La phase préparatoire a permis d'élaborer les nouveaux enjeux ESG et
de mettre ajour la cartographie des parties prenantes du Groupe. La
liste des vingt-six enjeux de développement durable a été établie en
sappuyant sur lexercice de matérialité mene en 2018, des entretiens
préalables conduits aupres de parties prenantes internes clés, des
réferentiels RSE internationalement reconnus, dont principalement la
CSRD, une revue documentaire détaillée et une étude comparative
des societes paires.

50 entretiens détaillés (consultation « qualitative ») ont anime la

phase consultative, complétée par une enquéte en ligne (consultation
« quantitative »), accessible a pres de 11500 collaborateurs et plus de

9500 parties prenantes externes. Les cotations de chaque grande
famille de parties prenantes ont eté equiponderees. Les résultats,
une fois analysés, ont permis d'obtenir le classement de chaque
enjeu en croisant les réponses des parties prenantes internes et
externes et représentes dans la matrice de matérialite.

La position des enjeux ESG dans cette matrice reflete un niveau
éleve de cohérence entre lappreciation des sujets materiels pour le
Groupe par ses parties prenantes internes et celle de ses parties
prenantes externes. Les enjeux sont bien positionnés dans le

« corridor de cohérence ».

L'analyse comparative confirme limportance de lenjeu « Sécurité

des collaborateurs », « Qualité et securité des produits et services” »,

« Protection des données et cyber sécuritée” » et « lAtténuation du
changement climatique » comme enjeux prioritaires. De maniere
générale les enjeux environnementaux lies au changement
climatique et a l'energie ont vu leur importance relative augmenter
significativement : une évolution cohérente par rapport aux choix
stratégiques de Daher.

“Les risques ‘qualite/sécurité des produits” et ‘cyber” sont intégrés & la cartographie des risques depuis plusieurs années comme des risques opérationnels majeurs sans la

qualification « ESG » complémentaire. Ils n'ont donc pas encore éteé traites au sein de la DPEF. Certaines réalisations majeures de 2023 sont malgre tout abordees dans ce rapport.

Ils seront traités comme tels en 2024 et leurs politiques et indicateurs seront audités.
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L Dialogue social
Evolution de la culture managériale

Intégration d'une culture ~ =
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Importance pour les parties prenantes externes
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- Qualité et sécurité
dés produits et services

- /. — Sécurité au travail

. Santé, qualltef de vie et conditions de travail
LGestlon des pollutions et substances chimiques dangereuses
Ecoconceptlon 9t/analyse de cycle de vie
. Attraction et rétention des talents
. Formatiop &t développement des compétences
Economle circulaire (gestion des déchets et matiéres recyclés)

#M—= Respect des drmts/de I'Homme dans la chaine de valeur

Atténuation du
changement climatique

Ce risque trouve sa source dans
un certain rejet, par lopinion
publique, du transport aérien et
du modele de production
industrielle du fait de leur

1
au changement . - ~ : . .
Transformationmodéle  climatiqe \ ' empreinte carbone. La poursuite
industriel et économique — Atténuation du changerrrent climatique ¢ . q 2R
. . du déploiement de la Strategie
Diversité, inclusion et egahtes des chances . Protection des dennees L 5 o "
3 z < GuEpEEEaE - Climat, ainsi que limportance
Ethlque des affalres Gestion delenergle S Lot .
® ct des ressources S T L prise dans le nouveau plan

stratégique de l'enjeu de
décarbonation permettent a
Daher de structurer les réponses
a apporter et le niveau
d'engagement dans une
politique bas carbone qui
s'applique aux opérations sur
tous ses sites mais aussi aux
achats realises, a la mobilite de
tous les salaries ainsi qu'a ses
politiques produits et services.
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Importance pour les parties prenantes internes

@ ENVIRONNEMENT @ SOCIAL

@ GOUVERNANCE

ml/



18 M RAPPORT INTEGRE DAHER 2023 M ORIENTATIONS STRATEGIQUES

ORIENTATIONS E31; 7.y j el [e1V] 35

ENGAGER LES TRANSFORMATIONS POUR ECRIRE NOTRE AVENIR

Finalisé courant 2022, le plan stratégique Take Off 2027 définit la feuille de route du groupe Daher pour cinq ans.
Tout en restant dans la continuité des objectifs précédents, ce plan a vocation a faire entrer Daher dans une
nouvelle dimension en intégrant collaborateurs, clients et partenaires dans une méme dynamique ambitieuse.

T ’ ‘ KE - o F F Take Off 2027 affirme désormais notre volonté de devenir une
%@%7 grande entreprise internationale rentable se développant sur

Grace aux précédents plans stratégiques, nous avons enregistré de quatre metiers complémentaires.

belles avancées : La création d'un 4° métier, les Services industriels, est au coeur du
développement de Daher. Ce métier a part entiere, aux cotés de la

construction davions, de lindustrie et de la logistique renforce la
+ Nous avons accéléré notre croissance et atteint une taille critique présence de Daher dans la chaine de valeur aéronautique.

*Nous sommes devenus un champion robuste, responsable, innovant | ‘integration de AAA enjuillet 2023 est un acte fort positionnant Daher
et lisible en leader sur ce marché trés dynamique.

+ Nous sommes devenus un acteur nord-ameéricain et un référent de
linnovation et du digital sur nos marchés

+ Nous sommes devenus une entreprise industrielle

/ METIERS COMPLEMENTAIRES POUR 2027
Pour chaque métier, Take Off 2027 fixe des objectifs ambitieux a atteindre d'ici 2027 :

AVIORIS

AN

>> Devenir l'un des leaders du marché >> Lancer un produit décarboné d'ici 2027 et
de laviation générale finaliser la feuille de route Décarbonation
>> Continuer a déevelopper le Kodiak et le TBM >> Développer les services

>> Limiter les développements a risque

SERVICES INDUSTRIELS

>> Devenir le 4° métier du Groupe >> Développer ce métier comme un métier
en tant que tel

Q/‘% IRNDUSTRIE
Q
>> Développer 'assemblage >> Systématiser la double source
>> Augmenter la part achetée a70 % (interne et/ou externe)
w0t
e

< @? LORISTIQUE

~L >> Renouveler les contrats structurants >> Développer le chiffre d'affaires
aux Etats-Unis



LES TRANSFORMATIONS MAJEURES

L'amélioration de la rentabilité, identifiee comme un impératif dans
Take Off 2027, sera la priorité de Daher en 2024. Elle apparait
nécessaire pour poursuivre toutes les transformations engagees et
suppose notamment des renegociations commerciales
satisfaisantes en regard du contexte opérationnel complique pour

lensemble de la filiere aéronautique (crises internationales, inflation,

cout de lénergie, tension sur la supply chain, difficultés de
recrutement..).

La transformation de notre culture managériale s'est traduite sur le
terrain par le déploiement a l'échelle du Groupe du Daher
Leadership Model. Plus de 1100 managers ont bénéficie de cette
formation destinée a insuffler une culture manageériale tournée vers
le mieux travailler ensemble. Le modéle sera intégreé aux processus
RH et lensemble des équipes en bénéficieront en 2024.

T KE-OFF NOTRE
2027 BILAN 2023

>> AMELIORATION DELA
PERFORMANCE ECONOMIQUE

Avec 1,65 Md d'€ de CA en 2023 - dont 35% aux Etats-Unis,
Daher enregistre des resultats en ligne avec les objectifs de son
plan stratégique « Take Off 2027 ». Toutefois, le contexte (inflation,
géopolitique) impacte fortement la rentabilité du Groupe, qui
reste en deca des objectifs.

>> TRANSFORMATION DE NOTRE CULTURE
MANAGERIALE

Le déploiement du Daher Leadership Model a transformé notre
culture manageériale, avec plus de 1100 managers formeés quii
partagent les mémes principes de management a l'echelle du
Groupe.

>> INNOVATION POUR NOS CLIENTS
ET DECARBONATION

Daher a défini et mis en ceuvre une feuille de route décarbonation
ambitieuse, avec des avancées notables telles que le premier vol
hybride-électrique d'EcoPulse.

>> INTEGRATION ET DEVELOPPEMENT
DES ACQUISITIONS

Lintegration de lusine de Stuart et dAAA illustrent notre capacité a
développer et intégrer efficacement nos acquisitions.

>> RENDRE VISIBLE ET FAIRE-SAVOIR

Nos efforts pour accroitre la visibilité ont été couronnés de succes,
notamment a l'occasion du Salon du Bourget : visites officielles,
mise a l'honneur d'EcoPulse, signature de partenariats clés dans le
domaine de la décarbonation..

=19

La décarbonation a également anime les 4 métiers en 2023.

La R&D, dont le budget a quadruplé par rapport au préecédent plan
stratégique, a pour mission de contribuer de maniere significative a
Leffort de la filiere avec en point de mire limpact « Net Zéro »

a 'horizon 2050 (accords de Paris). 90 % des projets de R&D

se focalisent en effet sur le sujet de la décarbonation de l'aviation
et les trois centres d'innovation de Daher (Shap'in, Log'in et Fly'in)
ont permis de multiplier les partenariats constructifs, aussi bien
avec les clients que les start-ups et entreprises innovantes, avec
des avancées sur toutes les activités de Daher (logistique, structure,
motorisation..).
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L'esprit audacieux de Daher est une

des clés de sa réussite.

Car pour traverser 160 ans de défis, il faut
etre capable de s’adapter intelligemment
en engageant les transformations
nécessaires au bon moment.

8 Clest porte par cette méme volonte de
i toujours aller de U'avant que Daher voit son
il avenir

CES ACTIVITES REPONDENT
AUX ENGAGEMENTS DE DAHER
ET AUX OBJECTIFS DE
DEVELOPPEMENT DURABLE

EDUCATION TRAVAIL DEGENT INDUSTRIE,
DEQUALITE ETCROISSANCE INNOVATIONET
ECONOMIQUE INFRASTRUCTURE

M| 4 | &

13 s | 17 g
LES CHANGEMENTS LAREALISATION
CLIMATIQUES DES OBJECTIFS

Q| B
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LES SERVICES
INDUSTRIELS SONT
PASSES D'UN METIER
DE NICHE A UN VRAI
METIER STRUCTURE

P.24
2023 EN ACTIONS
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INTERVIEW

LES SERVICES INDUSTRIELS
SONT PASSES D’UN METIER DE

A1[s451 7. UN VRAI METIER
STRUCTURE

Pourquoi l'intégration des activités de AAA au sein du groupe Daher est elle si
importante dans la stratégie de développement du métier Services industriels ?

Faire des Services industriels le 4° métier de Daher est 'un des objectifs du plan strategique
Take Off 2027. Finalisée en juillet, lacquisition de AAA a été un élément clé d'accélération
nous permettant d'atteindre tres rapidement une taille critique sur ce marche. Cette
nouvelle force est gage de robustesse pour nos clients, tout en nous permettant de gagner
en legitimité, donc en agilité. Cette activité a genére un chiffre d'affaires de plus de 270
millions d'euros en 2023 et nous anticipons une croissance significative en 2024. Elle
compte environ 3000 personnes reparties sur différents sites, y compris en Asie ou AAA est
implante depuis plus de 10 ans aupres d'Airbus. Nous devenons ainsi un acteur de
référence de premier plan au niveau mondial : un objectif qu'il faut encore intensifier.

Comment s'est passée cette intégration?

Apres 6 mois de vie commune, laccueil des equipes AAA est positif. Salaries et partenaires
sociaux comprennent notre ambition de nous appuyer sur leurs compétences pour
progresser dans le déeveloppement des services industriels. Si nous partageons un méme
ADN, le travail d'integration se poursuit avec des adaptations sur les fonctions support, le
rapprochement des statuts sociaux et une communication active pour conserver un esprit
constructif de proximite.

Cédric ELOY . . . . .
Directeur général de la Division Comment se positionne Daher sur ce métier et quels services peut désormais
Services industriels proposer l'entreprise ?
Grace a AAA, les services industriels sont passés d'un métier de niche a un vrai métier
structure, capable de réepondre a la remontee des cadences de production du secteur.
Avec nos savoir-faire combineés et cette fine connaissance de l'aéronautique, nous sommes
en mesure d'apporter des réponses globales a haute valeur ajoutée a nos clients, a toutes
les étapes du cycle de production. Nous répondons présent pour des travaux de
Cette nouvelle force parachevement (OSW en anglais), des travaux de piste (préparation a la mise en vol),
linstallation et laménagement cabine, des opérations de conversion et de retrofit, la
est gage de TObUStQSSQ maintenance, le manufacturing engineering ou encore la qualité.

pour nos clients, tout
en nous permettant

de gagner en légitimité,
donc en agilité.
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‘ ‘ Daher va nous apporter
quelque chose que nous

n’avions pas forcément : la
recherche et développement
pour nos outils industriels ou
pour les fonctions supports

‘ C’est une bonne
opportunité pour
AAA de progresser dans
ses process et d’'intégrer
un grand groupe de renom
comme les RH.
comme Daher. ’ ’ , ,

o . Stéphane Lambert
Philippe Auniord Coordinateur d'équipe AAA
Responsable des achats AAA

‘ Je suis treés heureux de
rejoindre Daher, tout
simplement parce que mon
entreprise se diversifie dans
la logistique, I'aérostructure,
la partie constructeur et la
prestation de service. ’ ’

Paul Vidal
Responsable projets AAA

‘ Intégrer Daher va nous
permettre de nous développer

‘ Cela va permettre a AAA sur les 4 métiers et d’accélérer les

d’avoir plus de visibilité, synergies qui sont aujourd’hui

plus d’'impact, en France mais évidentes. Daher et AAA étaient

aussi a 'international. Cela parfois concurrents et parfois

va nous apporter plus de partenaires... Réunis, nous pouvons

perspectives d’évolution de tous aller dans la méme direction

carriéere au sein de la grande pour la réussite de nos grands

famille de Daher. ’ , projets. ’ ,

Ouahiba Zabechi Stéphane Lambert
Responsable recrutement adjointe AAA Coordinateur d'équipe AAA
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DAHER INAUGURE SON

SECE SOTIAL

A FORT LAUDERDALE

L |

% = .
Daher renforce son organisation a linternational, dans la logique du
plan stratégique Take Off 2027. Cela s'est traduit notamment par
linauguration du siege social de Daher a Fort Lauderdale début
2023. Ce site est une ressource commune pour lensemble des
opérations nord-ameéricaines : il regroupe les responsables des
opérations de Daher en Ameérique du Nord, les services Finance, IT
ou encore les Ressources Humaines. Le nouveau siege prend
place en Floride, au coeur des activités de la région : il est situé a
quelques minutes de la division Avions de Pompano Beach, de
Lusine de Stuart et des aeroports de Fort Lauderdale et de celui,
international, de Miami. Il profite, en plus, de lacces direct a
lInterstate 95, le principal axe autoroutier nord-sud de la cote Est.

Lors de linauguration officielle des locaux aux couleurs de Daher,
Didier Kayat (Directeur général), Jerdme Leparoux (Secrétaire
général du Groupe et DRH) et Nicolas Chabbert (Directeur de la
division Avions) étaient notamment présents pour couper le ruban
d'inauguration, mais aussi pour présenter la stratégie du Groupe en
Ameérique du Nord.

LE SITE DE STUART
PREND SON ENVOL

En juillet 2022, Daher a fait l'acquisition de lusine de
production d'aérostructures de Stuart, en Floride. Cette
etape importante marque la volonté du Groupe de
renforcer sa presence en Amerique du Nord en tant que
fournisseur de niveau 1 pour les avionneurs. L'usine,
specialisée dans lassemblage de grandes aérostructures
complexes métalliques ou composites, a franchi en 2023 la
barre symbolique des 100 caissons centraux de voilure
produits pour le ravitailleur Boeing KC-46A utilise par [US
Air Force.

» 'DAHER

ECRIRE LAVENIR
DES AEROSTRUCTURES

Daher s'est doté de plusieurs centres d'innovation (techcenters)
dont l'objectif est d'accélérer l'avance technologique du Groupe
dans ses différentes activités. Parmi eux, Shap'in repond a l'ambition
de Daher en matiere d'equipements aéronautiques. Sur le site de
Nantes / Saint-Aignan de Grandlieu, au coeur du Pole industriel
d'innovation Jules Verne, le techcenter de 1600 m2 contribue
désormais a la montée en maturité technologique des éléments de
structures aéronautiques en matériaux composites de nouvelle
géneération. La proximité de l'usine spécialisee dans les pieces
aeronautiques en thermoplastique est un vrai plus.

Shap’in

Daher souhaite notamment developper des moyens dits de « pré
développement », a mi-chemin entre le laboratoire et l'outil
industriel grande série. Les eétudes menées dans ce cadre portent
notamment sur la réduction de lempreinte carbone et des couts de
production, mais aussi sur lamélioration des performances. Ce lieu,
qui écrit lavenir des aérostructures, est également dedie a la
formation des jeunes.

Fort de cet outil inedit, Daher et la métropole de Nantes ont signe
un pacte de développement économique responsable en
septembre 2023. Cette nouvelle étape confirme lambition de

Daher, via ses techcenters notamment, de soutenir les écosystemes
des territoires pour répondre aux défis sociaux et environnementaux.

g

il



74 AVIONS LIVRES EN 2023 :

UK BILAR SumELE

En 2023, 74 avions mono-turbopropulseurs du catalogue Daher ont
ete livrés. Dans le détail, il s'agissait de :

+55TBM 960 ;
+1TBM910;
- 18 Kodiak.

« Ces chiffres, similaires a 2022, refletent la stabilisation du marche
avec une forte demande pour les avions TBM et Kodiak », estime
Nicolas Chabbert, directeur de la division Avions de Daher.

43 livraisons de TBM 960 ont eu lieu aux Etats-Unis et deux au
Canada. Trois TBM ont été livrés a des clients basés en Amérique
latine : un au Brésil un au Mexique et un en Bolivie. La demande est
restée soutenue en Europe, avec sept livraisons : trois pour
lAllemagne, deux pour la France et deux au Royaume-Uni. Par
ailleurs, Daher a enregistré une livraison chez un nouveau client en
Asie centrale.

Concernant le Kodiak 100 Série lll et le récent Kodiak 900 introduit
en 2022, les livraisons ont principalement eu lieu en Ameérique du
Nord. En 2023, la division aviation des services forestiers de [Etat de
Caroline du Nord a fait partie des nouveaux clients de cet avion
multi-missions utilise, cette fois, pour transporter des équipements
en soutien d'avions-citernes. Ce client a benéficie de la nouvelle
hélice composite a cing pales, améliorant les performances et la
durabilite de l'avion. Par rapport a la version métallique a quatre
pales, cette technologie permet de réduire le bruit de 6,6 dB, le
poids de 6 kg et le roulement au décollage de 6 %.

IMAGINEERING BY DAHER :
EN ROUTE POUR DE NOUVELLES TRANSFORMATIONS

Lopen innovation est assurement vectrice de transformations. C'est lambition
d'Imagineering by Daher, un nouveau programme lanceé en 2023 pour repondre aux enjeux
technologiques et de decarbonation dans un contexte fragilise (crises internationales, crise
sanitaire..). « Nous devons proposer une nouvelle ambition au niveau de la filiere pour
anticiper davantage, (ré)entreprendre collectivement et accélerer le deploiement industriel
des innovations en renforcant les liens entre Daher et ses écosystemes innovants »,
analysait Sebastien Leroy, Directeur open innovation Daher, a loccasion de la présentation

du programme au Salon du Bourget.

Imagineering by Daher prend ainsi le relais du DaherlLab,
fort de plus de cent projets industriels depuis 2014, en ayant
lobjectif d'accéelérer le mouvement. L'action, tournée vers
une innovation plus transverse et multi-locale, s'appuie sur
les trois techcenters :

Log'in : Plateforme d'accélération dédiée a la logistique
du futur - Toulouse ;

5 axes

m25

LE PROJET JUMEL
AIDEAY VOIR PLUS CLAIR

Lors de la Semaine de llnnovation du Transport et de la
Logistique (SITL) du 28 au 30 mars 2023, le projet JUMEL a
remporte lappel a projets « Logistique 4.0 ». Ce « Jumeau
numerique Universel pour Modéliser et optimiser lEntrepdt
et la Logistique », véritable outil d'aide a la décision et au
pilotage simulant des scénarios logistiques complexes, a
pour objectif d'améliorer la compétitivite de la chaine
logistique, tout en permettant une meilleure anticipation
des impacts economiques, sociaux et environnementaux
des flux logistiques. Développe au sein de la plateforme
toulousaine Log'in by Daher, JUMEL est une innovation
collaborative qui reclame 4 ans de développement avec
creation d'algorithmes d'lA et elaboration d'une methode
de partage des donnees entre entreprises. Il s'inscrit
idéalement dans le plan strategique Take Off 2027.

SAFRAN
IAVN/ARD)

Au Bourget, Daher s'est vu décerner l'un

des trois prix du Safran Innovation Award
récompensant les meilleures innovations
au service de la décarbonation. Parmi les

. our . )
Shap'in: Le centre d'excellence dédié aux aérostructures Ima pil‘l eerin 160 fournisseurs de Safran en lice, Daher a
composites nouvelle génération - Nantes ; g 9 fait la différence avec son procédé de

_ e b e e by Daher: moulage par compression (compression

Fly'in : Le programme d'anticipation dédié a L'aviation ) ) R
générale du futur - Tarbes. #explore molding) assurant la production de pieces

, , o ' , P composites de maniere economiquement
« Imagineering est un nouvel outil puissant et audacieux qui #connect compétitive et peu émettrice en CO2. Une
permettra dexplorer de nouvelles voies, de tisser davantage de #test alternative a la production traditionnelle,
liens, plus solides, et de tester et deployer plus vite des idées #scale réalisée en France, qui se montre
toujours plus audacieuses », confirme Gabriel Raffour, #communicate particuliérement bénéfique au bilan

Responsable Programme Imagineering by Daher.

carbone global.
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Daher, en tant quentreprise responsable,
deploie une démarche RSE integree a
toutes ses operations. Intimement liee a sa
performance économique, celle-ci assure
lavenir de lentreprise en sappuyant sur
des projets innovants et mobilisateurs '
decarbonation, sante et securite, ethique..

CES ACTIVITES REPONDENT
AUX ENGAGEMENTS DE DAHER
ET AUX OBJECTIFS DE
DEVELOPPEMENT DURABLE

ENERGIE PROPRE TRAVAIL DECENT N puser
ETDUNCOOT ETCROISSANCE COMMUNAUTES
ABORDABLE ECONOMIQUE DURABLES
\\ L ,/ M :A
’Q‘ ‘I' AlES

1 GONSOMMATION 13 MESURES RELATIVES
ETPRODUCTION ALALUTTE CONTRE
RESPONSABLES Efus'mgﬁgyms
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CONSERVER NOTRE
DYNAMIQUE
D'INNOVATION

EN FAVEUR DE LA
DECARBONATION
PARTICIPE A NOS
SUCCES FUTURS

P29
2023 EN ACTIONS
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INTERVIEW

CONSERVER NOTRE DYNAMIQUE
D'INNOVATION EN FAVEUR

DE LA PARTICIPE
A NOS SUCCES FUTURS

Pascal LAGUERRE
Chief Technology Officer Daher

Nous restons mobilisés
avec toute la filiere
pour conserver cette
dynamique qui doit
nous permettre
d’atteindre le

« Net Zéro » carbone
en 2050.

En matiére de décarbonation, quelles sont les avancées les plus marquantes de 2023?

Plusieurs événements ont animé l'année, a commencer par louverture officielle de notre
techcenter Shap'in en mars. Dans la lignée de Log'in, orienté logistique, lance en 2022 et en
attendant linauguration de Fly'in fin 2024, Shap'in nous ouvre de belles opportunités
d'innovation a court comme a plus long termes. Cet accélérateur d'innovation se concentre
sur les matériaux composites avec une orientation sur les élements de voilure

et lenvironnement moteur. Nos projets ont notamment porte sur les composites
thermoplastiques et sur les nouvelles reésines thermodurcissables. Preuve du succes de la
démarche : de nombreuses visites sont organisées avec des clients et partenaires, dont la
DGAC (Direction Générale de lAviation Civile) qui soutient nos projets de recherche via le
CORAC. Tous conviennent des progres realises sur des elements qui seront déterminants
dans le cadre des futurs programmes avions et moteurs, clés pour la décarbonation de
laviation commerciale.

L'aviation générale n'est pas en reste avec EcoPulse, au centre des attentions toute lannée
et qui le sera encore en 2024. Grace au premier vol fin novembre de ce démonstrateur
technologique a propulsion électrique distribuée construit avec nos partenaires Airbus et
Safran, nous pouvons tester certaines des briques technologiques qui constitueront
peut-étre notre futur avion hybride de 2027.

Le Salon du Bourget a mis en vedette EcoPulse et rendu visibles d'autres réussites
de Daher...

En effet, EcoPulse est un symbole vers une aviation plus responsable. Mais il n'était pas le
seul: nous avons présenté au sein du Paris Air Lab nos savoir-faire autour des composites
et de leur recyclabilite. Les technologies autour des composites thermoplastiques, de la
soudure.. sont particulierement stratégiques dans un contexte ou il faut compenser
laugmentation de masse consecutive a lallongement des voilures et au plus grand
diamétre des moteurs des avions de demain. Le recyclage des chutes thermoplastiques de
lusine de Nantes a egalement ete mis en avant : cela nous permet de valoriser cette
matiere pour produire d'autres pieces, comme les pédales de palonniers des TBM. Cette
démarche va étre genéralisée en 2024 car nous allons chercher d'autres usages pertinents
pour ce matériau solide et qui réduit notre empreinte carbone.

Quels sont les autres moyens qui contribueront a l'atteinte de U'objectif Net Zéro
carbone en 2050?

De maniere génerale, nous restons mobilises avec toute la filiere pour conserver cette
dynamique qui doit nous permettre d'atteindre cet engagement. C'est cette volonté qui
anime lindustrie aéronautique depuis toujours et en fait une des plus innovantes.

A noter que notre volonté de décarboner dépasse le cadre de nos métiers d'avionneur et
d'industriel : outre nos actions citées precedemment, nous agissons aussi pour rendre plus
vertueux notre metier logistique en travaillant par exemple sur le jumeau numerique,
lautomatisation des opérations ou les emballages éco-responsables. Et notre Direction des
Systemes d'information accélere sur lintelligence artificielle et le Green IT !
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ECORPULS

PREFIGURE LAVENIR DE
L'AVION HYBRIDE-ELECTRIQUE

Développé avec Airbus et Safran depuis 2019, le démonstrateur a propulsion hybride-
électrique distribuée EcoPulse a fait sa premiere apparition publique lors du Salon du
Bourget, avec une présentation au Paris Air Lab. En fin d'année, il a effectué son premier vol
hybride-électrique. Base sur une plateforme TBM, ce démonstrateur est synonyme de
nombreuses avancées, avec notamment une réduction des émissions de CO2 et du niveau
de bruit. Ce projet collaboratif majeur pour la décarbonation de l'aviation, et donc latteinte
des objectifs d'ici 2050, est cofinanceé par France Relance, 'Union européenne et la
Direction Géneérale de lAviation Civile (DGAC) a travers le CORAC (Conseil pour la
Recherche Aéronautique Civile).

Dans le développement d'EcoPulse, Daher se charge de linstallation des eéquipements et
systéemes, des essais en vol, de la conception globale, des analyses de streté et de
lapproche réglementaire.

Risques

ATTEINTE AUX DROITS DE LHOMME
ET ALENVIRONNEMENT
AU SEIN DE NOTRE SUPPLY CHAIN

Chez les fournisseurs ou sous-traitants, cette atteinte peut genérer un risque au
sein de la supply chain, autant qu'en termes dimage. Le respect des regles et
des lois sociales et environnementales par les fournisseurs du Groupe necessite
ladhésion a un Code ethique fournisseurs et un devoir de vigilance de la part de
Daher. Ces demarches sont integrees a notre politique dAchats Responsables.
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DAHER OBTIENT LE
LaBIEL RIFAR

POUR SA POLITIQUE
D'’ACHATS
RESPONSABLES

Daher mene une politique d'achats
responsables ambitieuse, notamment
depuis 2020 et la prise en compte de
criteres ESG dans les fonctions achats
réorganisées a ce moment-la. La preuve?
L'obtention du label RFAR (Relations
Fournisseurs et Achats Responsables) le
29 mars 2023. Le Ministére de 'Economie,
par ce biais, reconnait les efforts menés
pour atteindre les objectifs annuels de
développement durable, de pilotage des
relations fournisseurs, de développement
de la médiation ou encore de laide a la
consolidation des filieres.

« Ce label apporte une credibilite
supplémentaire aux yeux de clients
industriels engages eux-mémes dans une
demarche d'achats responsables a
laquelle ils sont tenus d'associer leurs
fournisseurs », réagissait Sophie Pardli,
responsable RSE de Daher, dans la foulée
de l'annonce de la bonne nouvelle.

En vue de laudit de
renouvellement trois ans plus
tard, Daher a lancé un plan de

150 actions pour aller encore
plus loin. On n'arréte pas le
progres !
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COMPOSITE
TRERMOPLASTIRU= 8

LE RECYCLAGE 100 7% GAGNANT

L'économie circulaire est un excellent moyen de réduire
lempreinte carbone tout en assurant une rentabilité supérieure.
L'usine de Saint-Aignan-de-Grandlieu, pres de Nantes, le prouve
une nouvelle fois en recyclant ses chutes de production en
composite thermoplastique. Autrefois enfouies, ces 5 a 10 tonnes
par an vont désormais étre broyées et transformeées en granulés
pour fabriquer de nouvelles pieces comme, par exemple, des
pédales de palonnier. L'objectif est désormais d'obtenir les
certifications nécessaires pour une utilisation de cette matiere
recyclée sur d'autres pieces aéronautiques, mais pas uniquement..

Pourquoi le thermoplastique est une révolution?
- Leger

- Soudable sans utilisation de pieces mecaniques
- Recyclable

- Réparable

- Résistant

- Facile a stocker (sans réfrigération)

+ Ne nécessitant pas de salle blanche

- Sans date de péremption

- Utilisable apres une cuisson de 5 a 10 minutes entre 350 et 450°C
(contre plusieurs heures a 180°C pour les matériaux
thermodurcissables utilises jusqu'ici)

DARIER PASSE AU S/AF,
LES CARBURANTS DURABLES

Les carburants d'aviation durables s'inscrivent comme un des
eléements clés pour reussir la décarbonation du secteur. Les
opérations aériennes de Daher sur la plateforme de Tarbes ont
donc adoptée cette solution réduisant jusqu'a 30 % des emissions
de gaz a effet de serre sur le cycle de vie du carburant et ne
nécessitant pas de modifications d'infrastructures, d'avions et de
moteurs. Un mélange de 40 % de SAF, produit a partir de déchets
renouvelables et de matieres premieres résiduelles, est utilisé
pour les vols d'essais, de liaison et de formation des clients, mais
aussi pour les activites de maintenance, de réparation et de
modification d'avions et d'hélicoptéres civils et militaires.

UNE FLOTTE DE CAMIONS

PLUS PROPRE

IMMEDIATEMENT

AUX BIODECHETS
) Mtes

as Altens

i

Daher mise sur le biocarburant PUR-XTL pour réduire les émissions
de CO2 de sa flotte de vehicules. Une premiere cuve de 30000 litres
avu le jour sur le site logistique de Corlog (Toulouse) en février 2023,
suivie par une seconde a Roissy en 2024. Ces equipements vont
permettre aux camions de bénéficier de ce biocarburant sur 100 %
des trajets Toulouse-Hambourg, representant 60 % des kilometres
parcourus chaque année. Les stations allemandes permettent en
effet de se ravitailler en PUR-XTL.

2000 tonnes de CO2: c'est |'objectif d'eéconomies
attendues en 2025 grace a l'utilisation du

biocarburant PUR-XTL pour lensemble des trajets,
dont le Toulouse-Hambourg.

SALARIES EN SITUATION DE

BANDICAR

La politique emploi de Daher se conforme a la parité, la diversite,
et l'éegalité des chances. Les accords d'entreprise encadrent cet
engagement, notamment par des dispositifs comme « Santé
Social Prévention » qui évaluent les besoins pluridisciplinaires et
permettent des aménagements de poste, notamment pour les
travailleurs en situation de handicap. Des partenariats avec des
associations telles que Cap Emploi facilitent cette déemarche. Des
aménagements recents permettent plus de flexibilite dans les
horaires et lieux de travail, particulierement pour les salaries
confrontés a des problemes de santé. Le service social de
lentreprise informe et soutient les salariés dans leurs démarches,
notamment pour les dossiers de reconnaissance de la qualité de
travailleur handicapée (RQTH) et assure le lien avec lentreprise
pour les salariés en situation de handicap. Plusieurs sites Daher
travaillent en étroite collaboration avec des établissements et
services d'aide par le travail (ESAT) qui interviennent in situ sur des
activites intégrées dans les process de réalisation.

7,78 % Taux demploi de salariés en situation de

handicap (estimation 2023)




Risques

L'ERGONOMIE
EN 2023

- 6 webinaires dedies au travail sur
écran

- 7 sites industriels et logistiques
(58 personnes) sensibilises a
lergonomie

- 11 sessions de formation a éveil
musculaire sur 11 sites (46 personnes)

ATTEINTE A LENVIRONNEMENT

Daher s'assure du respect des regles europeennes de manipulation, stockage et
transport de materiaux et marchandises dangereuses lors de ses activites
industrielles et logistiques. Le Groupe est determine a maitriser et réduire

lempreinte environnementale de ses activites. Lengagement de protection de
lenvironnement est inscrit dans la politique générale du Groupe. Sa Politique
Environnement garantit le respect de la reglementation, le suivi des indicateurs et
des objectifs environnementaux, ainsi que l'ameélioration continue en accord avec
les priorités déefinies.

- 8 formateurs preparation a lactivite
physique (PRAP), 34 acteurs PRAP
formes

LES EQUIPES MULTI-METIERS
ACCELERENT LE [LONY/ CARBOR]

La réduction de lempreinte carbone de laviation passe aussi par limplication du terrain.
C'est dans cet esprit que Daher a constitue les equipes multi-métiers ou « MFT »
(Multi-functional teams). Sur cinq sites de production (Saint-Aignan, Malville, Montrichard,
Tarbes et Tanger), ces equipes composees d'une dizaine de personnes ont pour mission
de repenser l'organisation et les processus de production dans l'optique de reduire les
émissions de CO2.

En parallele, une MFT Low Carbon est mise en place a l'échelle du Groupe. En charge de
la mesure globale des emissions de CO2, cette equipe apporte un soutien aux equipes

locales pour animer leur feuille de route décarbonation, leur fournir un catalogue de
solutions applicables et les accompagner dans lobtention de financements pour leurs
actions et leurs investissements. Cette MFT Low Carbon se place egalement en appui
des sites Daher souhaitant, a leur tour, s'engager dans une demarche similaire.

CYBERSECURITE :
UNE MOBILISATION CONCRETE

Daher a obtenu la certification AirCyber. Cette démarche du GIFAS
a pour objectif de faire monter en compétences lensemble des
acteurs de la filiere face a la problématique de la cybersécurite,
en visant particulierement les échanges de données sensibles.

Plus de 3600 personnes ont suivi le module de

sensibilisation Cyber Daher dans Workday.
Il s'agissait de la premiéere edition de ce programme.

CHALLENGE HSE :
ENCOURAGER LES BONNES
PRATIQUES INSPIRANTES

Afin d'encourager les bonnes pratiques en matiere de sécurite,
d'ergonomie et d'environnement, Daher a lance le Challenge HSE.
EPI, prévention incendie, gestion de la canicule, ergonomie
bureautique, gestion des entreprises extérieures.. les thematiques
abordées sont nombreuses.

Sur volontariat, les collaborateurs accompagnes des equipes HSE
locales, peuvent présenter leurs initiatives pour en faire profiter
leurs collegues. Les meilleures bonnes pratiques, lauréates du
challenge, sont valorisees sur lintranet et les bulletins mensuels
HSE pour inspirer le plus grand nombre.

FRAUDES ET CORRUPTION

Daher est trés attentif au comportement loyal et honnéte de tous
ses collaborateurs, dirigeants, employes et partenaires, en
conformité stricte avec les procédures internes et les droits
applicables. Des actes non éthiques (corruption, trafic d'influence)
peuvent conduire a des sanctions financiéres et judiciaires pour le
Groupe et ses dirigeants, ainsi qu'a des pertes de marchés. Le

« code éthique et de bonne conduite » de Daher est la pierre
angulaire de tout le dispositif mis en place pour minimiser ce
risque.
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ATTEINTE A LA

SANTE BT SECURITTE
DES COLLABORATEURS

La santé et la securité des collaborateurs sont au coeur de la
politique de responsabilite sociétale de Daher. Elles représentent
un enjeu materiel pour les activités industrielles et logistiques. En
2022, la vigilance face au Covid-19 a été maintenue et laccent a
éte mis sur laspect ergonomie et échauffement musculaire avant
la prise de poste. Lenjeu du Groupe a ete de capitaliser sur la
dynamique du programme Safety@work lancé en 2021 et de
promouvoir la thematique Securité dans toutes nos opérations via
l'application de sa politique de securite.
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Chez Daher, collaborateurs, actionnaires,
famille et partenaires relévent ensemble
tous les défis.

Tous font corps pour porter les valeurs
de lentreprise : agir en faveur d'une sociéete
plus juste, améliorer les conditions de travail,
mobiliser autour de grandes causes,

miser sur des investissements respectueux
de lenvironnement..

CES ACTIVITES REPONDENT
AUX ENGAGEMENTS DE DAHER
ET AUX OBJECTIFS DE

DEVELOPPEMENT DURABLE

BONNE SANTE EDUGATION EGALITEENTRE
ETBIEN-ETRE DEQUALITE LES SEXES

g || 17 s
ECONOMIQUE LAREALISATION
DES OBJECTIFS
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INTERVIEW

83 DAHER LEADERSHIP MODEL

INSTAURE UNE LOGIQUE
DE RESULTAT

Jérome LEPAROUX
Secretaire general & Directeur
des Ressources Humaines

C’est en parlant d’'un
vocabulaire commun,
tout en prenant en
compte les spécificités
des équipes, que nous
parviendrons a
avancer efficacement.

Pourquoi avoir lancé linitiative Daher Leadership Model?

Décarbonation, innovation, croissance, internationalisation, développement de quatre
métiers complémentaires.. Daher est dans un moment-clé de son histoire avec de
multiples transformations majeures. Si le plan stratégique Take Off 2027 donne des
perspectives sur les années a venir, le Daher Leadership Model le fait vivre en nous offrant
les clés pour atteindre les objectifs vises et nous adapter, ainsi, a tous ces changements. I
définit comment nous souhaitons fonctionner en prenant en compte les nouveaux arrivants,
linternationalisation du Groupe et notre volonté d'investir dans de nouvelles activites en vue
d'une décarbonation du secteur, tout en conservant notre identité qui fait notre force
depuis plus de 160 ans.

Comment le Daher Leadership Model fait-il évoluer le management?

Ilinstaure une logique de résultat, la ou nous étions davantage dans une culture de moyens
auparavant. Pour obtenir des résultats, la confiance est primordiale, que ce soit vis-a-vis de
nos clients ou de nos salariés. Ce sont ces deux notions, résultats et confiance, qui sont au
centre des 7 dimensions définies pour notre modéle de leadership.

Quel a été le plan d'actions pour le diffuser au sein de l'entreprise ?

En 2023, le Daher Leadership Model a éte l'objet d'une vaste campagne de communication.
Pendant 12 semaines au printemps, nous avons cree lévéenement autour de ce socle.
Décalées, ludiques, énergisantes, les animations ont su toucher et convaincre les nombreux
participants, qui en ont profité pour mieux découvrir leurs collegues et les différents métiers.
Les membres du Comité Execultif, tous mobilisés, ont appuye ces sessions sur le terrain,
attestant de limportance d'appliquer des regles de fonctionnement communes a
lensemble des sites.

Quelles sont les perspectives désormais?

Nous le savons, faire évoluer la culture manageériale est un travail au long cours. Nous
poursuivons la diffusion des principes au quotidien et souhaitons désormais lamener au
plus prés des compagnons de chacune de nos divisions. C'est en parlant d'un vocabulaire
commun, tout en prenant en compte les spéecificités des equipes, que nous parviendrons a
avancer efficacement.

Le livret 3 du Daher Leadership Model, intégrant des cas concrets issus des ateliers
collaboratifs, sera ainsi bientdt mis a disposition des managers et collaborateurs pour
accompagner la gestion des 9 moments-clés de la vie d'entreprise : recrutement,
intégration d'un nouveau collaborateur, entretien annuel, réunion d'equipe.. Les Entretiens
Individuels de Performance seront également menés en prenant comme fil rouge les

7 principes du modele.
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Talk' Y

LENQUETE TALK'IN 2023 :
LA QVCT EN QUETE D'AMELIORATION

L'enquéte Talk'in a permis d'interroger, pour la premiére fois,
lensemble des collaborateurs a propos de la qualite de vie et des
conditions de travail (QVCT) au sein de l'entreprise. Du 22 mai au
30 juin 2023, 4862 personnes, - soit un taux de participation de

59 %, ont répondu. Cette enquéte de satisfaction, au périmetre
élargi par rapport aux precédentes éditions, met en lumiére
lefficacité des mesures prises en matiere de QVCT. Ainsi, la
recommandation de Daher comme employeur bondit de 21 % par
rapport au sondage d'ily a deux ans. En croisant les informations
relevées, lengagement des salariés est evalue a 66 % et la
capacité des equipes a innover a 84 %.

D’autres chiffres offrent des enseignements utiles :

« Pour 85 % des collaborateurs, la santé et la sécurité sont une
priorité pour tous dans leur équipe ;

+ 56 % des equipes estiment collaborer facilement chez Daher ;

- 61 % des sondés se sentent appreciés et valorisés pour le travail
effectué ;

- Enfin, 79 % des réepondants sont satisfaits de l'equilibre vie
personnelle et vie professionnelle.

Ces evaluations ont conduit a l'élaboration des plans d'actions
presentés a la Direction Générale a la fin du mois d'octobre.
L'objectif est, eévidemment, d'aller vers une amélioration continue
de la QVCT, un levier de fidélisation et d'attractivite essentiel.

LA POLITIQUE RH DE DAHER
RECOMPENSEE PAR LE

LABEL TOP EMPLOYER

1 En obtenant la certification Top
Employer France 2023, Daher
benéficie d'une reconnaissance
de renom et rejoint ainsi un club
d'entreprises reconnues pour
leurs efforts. Avec 255 questions
sur les pratiques RH, l'audit
exigeant mené par Top

- Employers Institute a permis de
mettre en lumiére l'excellence des politiques, pratiques et
outils RH déployés au sein de Daher. La gestion des
talents, lacquisition et la fidélisation des collaborateurs, la
formation et la qualité de vie au travail sont les points forts
mis en avant par l'audit.

paHER AU EEMIINIIN]

En signant une convention de partenariat avec Elles Bougent le 21
juin 2023, Daher a souhaité s'engager encore davantage dans la
féminisation de ses équipes. L'ambition de l'association, parrainée
par six ministéres, est en effet de renforcer la mixité dans les
entreprises des secteurs industriels et technologiques en
sensibilisant chaque année plus de 40000 collégiennes,
lycéennes et étudiantes.

Chez Daher, cette action conjointe s'appuie sur une vingtaine de
marraines et relais. Les volontaires, aux profils variés, se sont
mobilisés pour informer les jeunes femmes des nombreuses
opportunités d'avenir qu'offrent les carrieres scientifiques et
techniques. Dans les bassins nantais, toulousain, tarbais et
francilien, des interventions dans les colleges et lycées, lors des
forums de métiers ou a l'occasion de visites des techcenters ont
éte organisées. Le Salon International de lAéronautique et de
I'Espace a également été l'occasion de porter ce message positif.
Les marraines ont pu appuyer leurs propos en expliquant leurs
parcours et leurs metiers.

Ce dispositif répond notamment aux enjeux de recrutement et
dattractivité des métiers du secteur, puisque le besoin est
important depuis la période post-Covid. Les métiers techniques
(ajusteurs structure, drapeurs, mouleurs-démouleurs..) sont
particulierement recherchés par Daher : lapport de nouveaux
profils est donc primordial.

] 0 .
1000 = Une vingtaine de personnes se sont
portees volontaires afin d'informer les jeunes femmes

sur les carrieres scientifiques et techniques chez Daher :
en tout, 1000 rencontres/an sont espéerees (soit 50
rencontres/an/volontaire).
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DES MESURES CONCRETES POUR
AMIEHIORLER LEMIPLONA LTS
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Daher mene une politique responsable de lemploi destinée a mieux anticiper les besoins
en effectifs tout en pérennisant les collaborateurs en place. Dans un contexte de tension
sur le marché de lemploi et face a la hausse des cadences dans le secteur, ce point
apparait comme un des axes strategiques importants pour l'entreprise. Pour y parvenir,
différents outils complémentaires sont deployés dans une logique d'amélioration
continue :

- L'accord sur la Gestion des Emplois et des Parcours Professionnels (GEPP), offrant une
meilleure visibilité aux salariés et plus de moyens pour développer leur employabilité et
securiser leur parcours. En s'appuyant sur des outils mis a jour, cet accord permet de
mieux accompagner les carrieres et les mobilites géographiques ;

- Le Strategic Workforce Planning, un outil de planification utilisé pour établir une
projection a trois ans des besoins en effectifs de chaque entité de Daher. Son objectif
est de leur permettre de disposer des bonnes compétences, au bon endroit, au bon
moment ;

- Le Plan de développement des compétences Groupe, un processus annuel de mise
en ceuvre reprenant les orientations stratégiques de Daher en regard des projections du
Strategic Workforce Planning. Avec lui, les salariés souhaitant évoluer vers un métier en
demande au sein du Groupe benéficient des formations nécessaires pour approfondir
ou acqueérir les compeétences adequates ;

- Le Programme Talents aide a identifier les dirigeants de demain en leur proposant un
parcours d'accompagnement speécifique ;

- La filiére Experts qui vise a mieux valoriser les expertises specifiques au sein de Daher :

organiser leur developpement, mise en avant lors des réponses aux appels d'offres,
prises de parole lors d'événements professionnels en France et a linternational..

Risques

INADEQUATION_

DES FACONS D’ETRE,
SAVOIR-FAIRE ET
COMPETENCES

Les quatre grands métiers du
Groupe sappuient sur une large
diversité de competences, de
talents et d'expertises : un impeératif
pour tenir les engagements

contractuels. L'évolution des
activités, et ainsi de leurs
competences associees, peuvent
engendrer un decalage non anticipe
entre les besoins et les savoir-faire
disponibles. Pour repondre a cette
problématique, Daher deploie le
dispositif Strategic Workforce
Planning dans le cadre d'un accord
GEPP (Gestion des Emplois et des
Parcours Professionnels).

RESEAU
D'AMBASSADEURS

Les ambassadeurs RSE sont les relais
terrain de la démarche RSE de Daher. Tres
motives et nommes sur volontariat, ils
dynamisent le lancement des projets sur
les territoires en embarquant avec eux les
collaborateurs, les managers et la
direction. Creés en 2021, les ambassadeurs
sont désormais 52. Ils représentent la
diversité des meétiers de l'entreprise et sont
présents partout en France et au Maroc.
Cette communaute se réunit
regulierement autour de Sophie Pardi,
responsable RSE, qui anime des
rencontres régulieres ou les bonnes
pratiques peuvent étre partagees pour,
ensulite, étre diffusees a lensemble des
sites.



FORARER
MOBILISE TOUJOURS PLUS

Fondaher, le fonds de dotation de Daher depuis 2012, contribue a
la cohésion entre salaries et actionnaires : un veéritable ciment de
la stabilité sur le long terme. Cette fondation « Famille et
Entreprise » (depuis sa transformation en 2018), a la gouvernance
partagée entre membres de la famille et collaborateurs de
l'entreprise, a vocation a favoriser lacces durable a lemploi des
publics fragiles. Un objectif en ligne directe avec la démarche RSE
déployee.

Plusieurs projets ont rythmé lannée de Fondaher. La mission

« Les Ailes de lavenir », avec l'association Aviations sans
Frontieres, s'est poursuivie. Pendant un an, des jeunes en
décrochage scolaire ont pu découvrir les métiers de l'aviation
avec la construction d'un aéronef bi-place. D'autres initiatives
voient le jour, par exemple avec lassociation ETRE - Ecole de la
Transition Ecologique, qui permet a des jeunes de travailler a la
réparation d'éoliennes ou de panneaux photovoltaiques. Fondaher
s'est aussi mobilise pour venir en aide aux populations impactéees
par la guerre en Ukraine et aux sinistres du tremblement de terre
de fevrier en Syrie et en Turquie, puis de celui survenu au Maroc
en septembre. Et comme chaque année, le Prix One Daher a
motive les collaborateurs et membres de la famille Daher, avec
une tres forte participation puisque 24 projets (d'inclusion et de
lutte contre la précarité, d'école ou de rebond face aux risques
environnementaux) etaient présentes contre 11 lannée
precedente.

OUVRE LA VOIE DE
L'INSERTION DES JEUNES

Tres engage depuis
plusieurs annees sur les
questions d'insertion
professionnelle, et
notamment des plus
Jjeunes, Daher a signe une
convention de mecenat
avec C'Possible. Cette
association nantaise
accompagne les eleves
de lycees professionnels,
hors de la réforme d'apprentissage, afin de leur offrir des
perspectives professionnelles interessantes. Avec cette
signature, lentreprise accueille les jeunes pour leur faire
découvrir les metiers et susciter des vocations. Daher, par
lintermeédiaire de ses collaborateurs dans la region, participe
a des actions de mecenat de competences tout au long de
lannée scolaire. Cette initiative commune, a destination de
plus de 650000 eleves actuellement, est une maniere
supplementaire de limiter les risques de decrochage
scolaire.

"‘_-
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Risques

PERTE DE CAPITAL HUMAIN 7/
DEMOTIVATION /
MOUVEMENTS SOCIAUX

Lorsqu'un Plan de Sauvegarde pour lEmploi a lieu, les
transformations qui en decoulent peuvent engendrer du
desengagement, de la demotivation et des mouvements
sociaux. Par effet domino, cela peut entrainer une baisse
de la productivitée et une augmentation des departs subis.
La qualité du dialogue social et une prise en compte de
lamelioration continue dans la feuille de route Qualite de
Vie au Travail (QVT) sont des leviers essentiels de la
maitrise de ce risque.

FAMILY DAYS : PARTAGER AVEC FIERTE

Les Family Days, organiseées chaque année avec la contribution du
Comité Social et Economique, sont l'occasion de partager un
moment de convivialité entre familles sur le lieu de travail.
Plusieurs sites ont accueilli les proches des salariés de Daher :
Tarbes, Tours, Saint-Vallier, Belaia ou le techcenter Shap'in a
Saint-Aignan-de-Grandlieu. Outre les visites guidées et la
deécouverte des métiers et des expertises d'hier et de demain, des
animations sont aussi préevues avec, par exemple, des ateliers
pour les enfants, toujours nombreux. Le succes de cette initiative,
vectrice de cohésion, révele la fierté des collaborateurs
d'appartenir a la grande famille Daher.
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INTERVIEW

V1 | PARTENARIAT DE CONFIANCE

POUR ECRIRE L'AVENIR DE DAHER
SUR LE LONG TERME

Agnés TOURNIER

Senior Banker Societé Geneérale

Daher tient a remercier Agnes Tournier,
représentante de la Société Générale,
pour son intervention

et son accompagnement.

Daher fait partie
des entreprises avec
une expertise
reconnue sur toute
la chaine de valeur.

La Société Générale est une banque historique de Daher. Quelles sont les clés de ce
solide partenariat?

Agnés Tournier : En effet, nous construisons une relation de confiance de tres longue date.
Ce dialogue regulier se traduit par des opérations concretes : financements, gestion des
flux, couvertures de change, location longue durée pour les flottes de vehicules,
credit-bails immobiliers..

La stabilite de Daher, en tant qu'entreprise familiale avec gouvernance controlée, est un
atout pour porter une stratégie générale sur le long terme.

Jean-Philippe Grégoire : Patrick Daher, Didier Kayat et moi-méme organisons régulierement
des journées d'échanges. Dailleurs, nos partenaires financiers font partie des interlocuteurs
ayant participé a la construction de notre plan strategique Take Off 2027. Comme tous

les cing ans, nous avons besoin d'eux pour investir, nous transformer.. il est normal
d'avancer ensemble.

Quelles sont les attentes des banques en matiéere de RSE et comment sont percues les
initiatives de Daher dans ce sens?

A.-T.: En tant que banque, nous avons pris des engagements forts en matiere de reduction
de notre empreinte carbone et celle des activités du Groupe et nous investissons dans le
développement de solutions et partenariats innovants pour générer davantage d'impact.
Daher, en tant qu'acteur industriel aéronautique, est egalement sur la bonne voie. Sa
gouvernance claire et ses demarches volontaristes en matiere de RSE sont appreciées. Le
travail effectue avec les fournisseurs pour baisser les émissions de CO2, la R&D qui mene
des projets comme EcoPulse ou les avancees sur les matériaux thermoplastiques,
lengagement social.. Du chemin reste a parcourir mais Daher est pleinement engage.

J.-P-G.: ILest vrai que le regard des banques et assureurs est important puisque le
legislateur européen s'appuie sur eux pour deployer les normes et indicateurs en lien avec
la RSE. Les organismes financiers nous aident a comprendre les attentes réglementaires et
les indicateurs de progres a déployer. Lappréciation positive dAgnes est le signe que nos
efforts sont efficaces.

A.-T.: Notre role est d'accompagner et de conseiller les entreprises sur leur trajectoire de
transition et de leur proposer lorsque cela est pertinent (notamment en fonction de leur
maturité sur les sujets RSE et des projets qu'ils souhaitent financer) des produits de
financement durable en nous appuyant sur nos equipes spécialisees.

J.-P-G. : Les organismes financiers, dans leur mission de coaching, nous poussent a investir
pour le futur. En respectant les criteres ESG, nous créons de la valeur pour demain. Et puis
cela réepond aussi aux aspirations de tous : pour convaincre les talents, pour les actionnaires
familiaux sensibles a ces problématiques, pour nos clients soucieux de constituer une
supply chain vertueuse... Tout notre écosysteme avance dans cette méme direction.



La ligne de credit revolving a été revue en 2023. Quels sont les enjeux de cette
opération?

J.-P.-G.: Ces dernieres années ont éte marqueées par des acquisitions importantes pour le
développement de notre activite (KVE, Kodiak, Stuart, AAA..). Ces investissements
significatifs ont augmenté nos besoins opérationnels quotidiens financeés par notre poche
de liquidité RCF (credit revolving). En 2014, celle-ci était de 130 millions d'euros. Depuis,
notre chiffre d'affaires a été multiplié par 2,5, ce qui implique des besoins croissants pour
nos financements opérationnels. Les contrats arrivant a échéance prochainement avec nos
differents partenaires bancaires, nous avons preféré anticiper et renégocier ce financement
des 2023 afin d'obtenir 250 millions d'euros pour 5 ans, avec un pool de partenaires
consolide.

Cette somme va nous permettre de répondre a notre besoin en fonds de roulement, lié aux
décalages des flux de trésorerie importants dans notre secteur, et nous aider a conserver
notre dynamisme.

A.-T.: Nous sommes évidemment ravis d'accompagner Daher dans ce besoin de
financement. Nous poursuivons €galement notre partenariat en vue d'autres opérations et
services : mise en place de financements désintermediés, cash management, financements
d'actifs..

J.-P.-G.: De plus, la Société Genérale nous apporte un regard expert sur les opportunités
d'acquisition ou de cession sur le marché. Tous les trimestres, nous partageons notre
situation et nos positionnements afin de voir quelles opérations pertinentes pourraient étre
envisageables.

Quels sont les grands défis a venir sur lesquels la Société Générale pourra avancer aux
c6tés de Daher?

A.-T.:Ily a tant de perspectives de développement pour les entreprises du secteur
aéronautique : les déefis de l'avion décarboné, laugmentation des cadences qui implique
des enjeux de recrutement, ou la compétitivite dans un domaine ou la concurrence est
forte sur les produits comme les services.

J.-P.-G. : Nos défis pour lavenir sont ceux presents dans Take Off 2027 : devenir une grande
entreprise internationale rentable. Chaque mot est important et nous anime au quotidien.
Le temps est a la croissance maitrisee et rentable.

A.-T.: Assurement Daher fait partie des entreprises avec une expertise reconnue et
renforcée a toutes les étapes de la chaine de valeur. De plus, son caractére familial garantit
de donner du temps pour dérouler des objectifs clairs. Nous sommes donc tres heureux de
faire partie de leurs partenaires de confiance qui contribueront a écrire de nouvelles pages
de cette belle histoire.
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Jean-Philippe GREGOIRE
Chief Financial Officer /
Fusions & Acquisitions

66

Le temps est a la
croissance maitrisée
et rentable
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Politiques

Socle social

Indicateurs de performance

% couverture DPEF

109% DPEF

Taux de participation barométre social . - 59% 48%" 31%
collaborateurs et | constitué des P P France uniquement 3
dumanagement | Accords en vigueur | Taux d'absentéisme France 3,3% 4,6% 43%
98% DPEF
Taux de femmes parmi les Top Managers ‘cadres dirigeants 16% 20%" 17%
Perte Capital humain / uniquement
Démotivation / % femmes dans le Groupe Groupe 25% 25% 25%
Mouvements sociaux At o ; o o o,
_ﬁgmﬁ;sggogﬁgm Cahier de [Egalite % femmes parmi les cadres France 29% 26% 26%
P g % femmes au sein du Comité Exécutif Groupe 11% 22% 22%
% femmes parmi les talents Groupe 35% 24% 21%
% femmes parmi les experts France 22% 22% 22%
Index Egaliteé Femme/Homme France 83/100 88/100 88/100
gzugacrllz itég\éallleurs en situation France 778% 78 86
Nombre d'heures de formation des
membres de la famille actionnaire Groupe 3709 3203 1457
Nombre de projets soutenus par lAppel a France 10 9 9

Projets annuel

TOGETHER

Taux de couverture du processus

Accord Gestion Strategic Workforce Plannnig 1007% DPEF 96.7%
Inadéquation des Renforcer des Emplois et o i o
Compétences lemployabilité des Parcours % Réalisation des entretiens périodiques 86% DPEF 82% 88%" 78%
et Savoir-faire des collaborateurs | Professionnels d'évaluation et d'évolution de carriere *France uniquement ° °

(GEPP)

Taux dalternants France 4,8% 2,7% 1,6%

Atteinte aux droits
de 'homme ou a Renforcer notre . . . 95% DPEF
l'environnement démarche d'achats ;ggt'gﬂiﬁjgsts Zil;':geaf::::s:i‘: r‘;g‘elilail;%r:;nunaute “France uniquement 72% 67%" 73%
dans notre supply responsables P 9 “"Périmetre DPEF 2022

chain amont

DAHER WAY

Taux de fréquence Accident avec arrét 110% DPEF 13,6 14,0 13,4
Atteinte a la sécurité | Améliorer la sécurite | Politique Sante
des collaborateurs des collaborateurs | Securite . ) R
Taux de fréquence Accident sans arrét 110% DPEF 19,1 15,5 14,4
Taux de collaborateurs travaillant sur un 5 o 5 5
site certifié IS014001 100% DPEF 6% 63% 52%
. R Minimiser nos . Poids déchets dangereux (tonnes) France 727 667 670
Atteinte a imoacts Politique
l'environnement P: i Environnement
environnementaux Poids déchets non dangereux (tonnes) France 2742 2067 3330
Taux de revalorisation des déchets France 60% 60% 62%
e 98% DPEF
Emissions CO2e des scopes 1&2 “Périmetre France. 21284 19 987" 19 260"
. , i (tonnes) h
Risque d'acceptabilité Minimiser nos Maroc, Mexique
SOCi.étale st impacts Stratégie climat e
environnementale limticues Emissions CO2e des scopes 3 Achats 06% DPEF 231956
de nos activités d (tonnes)
Emissions CO2e des scopes 3 Transports o
(tonnes) 96% DPEF 2766
o Taux de formation a l'éthique des cadres 95% DPEF 80% 1% 38%
Risque de fraude (szz%?%izsliﬁﬁltﬁ Code éthique dirigeants et des personnes exposées *France uniquement ° ° °
interne ou externe au et de bonne . : : o
préjudice du Groupe Z(;n;gerrf;tigriorme conduite Nombre d'alerte signalée 95% DPEF 0o [} 2
Nombre d'alerte traitée 05% DPEF o] o 2
Effectif global Groupe 13173 10 013 9341
Effectif global DPEF DPEF 10 083 0332 9291
%CDI (population permanente) Groupe 79% 78% 81%
%Cadres France 21% 16% 16%




NOTICE METHODOLOGIQUE

Périmétre

Le périmetre de la déclaration de performance extra-financiere du
Groupe est le suivant :

FRANCE

COMPAGNIE DAHER

DAHER AEROSPACE

DAHER NUCLEAR TECHNOLOGIES
DAHER TECHNOLOGIES
DAHER VALVES

DAHER TRANSPORTS
FILIALES ETRANGERES
ALLEMAGNE :

DAHER AEROSPACE GmbH
DAHER LOGISTIK GmbH
MEXIQUE :

DAHER AEROSPACE SA de CV
MAROC :

DAHER AEROSPACE MAROC
ROYAUME-UNI :

DAHER AEROSPACE LTD
ETATS-UNIS :

DAHER AIRCRAFT Inc.
KODIAK AIRCRAFT Inc.

DAHER AEROSPACE Inc. (site Mobile)

Le périmeétre international de la DPEF 2023 couvre 77 % de leffectif
total moyen du Groupe a fin décembre 2023 mais 91 % si on ne tient
pas compte des acquisitions de lannée 2023 qui n'ont pas encore
integre les reportings ESG du Groupe (societés AAA France et AAA
Allemagne)

Inclusion / exclusion du périmétre de la déclaration de
performance extra-financiére :

- En France, toutes les sociétes employant du personnel sont
concernees, hors Logistics Operations. Les reportings standards du
Groupe ne sont pas appliques a cette structure. En cas de création ou
de fermeture d'un établissement au cours de lannée de reporting,
les donnees «effectif» de ces perimetres sont les moyennes sur
lannée selon la méthodologie Groupe.

- Sur le périmetre international, hors France, sont pris en compte les
périmeétres de plus de 100 ETP moyen depuis 2 ans minimum et les
sociétes disposant d'un reporting mature en fonction des KPi.

Le périmetre de la déclaration de performance extra-financiere
comporte 13 sites classes ICPE.

Linternationalisation du reporting ESG a éteé une des priorités de 2023
mais ce développement a éte hétérogene. Par consequent les
indicateurs sociaux couvrent 100% du perimetre avant acquisition et
les indicateurs environnementaux couvrent eux seulement le
périmétre DPEF.

Pertinence des indicateurs / indicateurs non retenus

Les 7 risques extra-financiers sont couverts par des politiques, des
plans d'action et des indicateurs clés de performance. Des
informations supplémentaires ont été ajoutees de facon volontaire, de
maniere a presenter un ensemble plus precis et concret de la mise en
place de la démarche RSE de Daher.

Daher soutient le développement de la pratique sportive en facilitant la
participation de salaries aux evenements sportifs des territoires
dimplantation par lintermédiaire des ambassadeurs RSE.

Daher soutient la lutte contre le gaspillage alimentaire et méne des

TABLEAU DE CONCORDANCE POUR LA DECLARATION

DE PERFORMANCE EXTRA-FINANCIERE

Eléments de la Déclaration de Liens vers les chapitres du rapport
Performance Extra-Financiére P PP

Eléments de la Déclaration de Performance
Extra-Financiére

Liens vers les chapitres du rapport

Modeéle d’affaire

+ Page 10-11

Analyse de risques

- La maitrise des risques extra-financiers du Groupe - Page 16-19
- Risque extra-financier + Page 43-45

+ Actions en matiére de dialogue social - Page 37

- Actions en matiére de développement des compétences - Page 36

+ Actions en matiére d'achats responsables et mesures de vigilance a l'égard
des activités des fournisseurs + Page 29

+ Actions en matiere de santé et sécurité au travail -Page 31

+ Actions en matiére d'éthique et de « compliance » - Page 29

+ Actions en matiére d'environnement - réduction des pollutions et prise en compte du changement
climatique - Page 30-31

Politique de Responsabilité Sociétale

Indicateurs clés de performance + Indicateurs ESG - Page 40

4l
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actions concretes sur le seul site proposant un service de restauration
in situ par lintermediaire des ambassadeurs RSE.

Daher soutient lengagement des réservistes salaries qui se sont
declares.

Seules les informations suivantes ne sont pas pertinentes au regard de
lactivite du Groupe et ne sont donc pas presentées : la lutte contre la
précarité alimentaire, lengagement en faveur du respect du bien-étre
animal et d'une alimentation responsable, equitable et durable
Période

La période de reporting des données de responsabilité societale est
lannée civile 2023. Lorsque les indicateurs sont existants dans les
reportings RSE 2021 et 2022, ils sont présentes au regard des données
de 2023. Une exception concerne lindicateur Emissions CO2e (scopes
1&2), mesure a partir des consommations d'énergie (gaz, électricité et
fuel) se base sur une période de 12 mois, de novembre a octobre, car
les deux derniers mois de lannée ne sont pas disponibles au moment
de la rédaction du present document.

Consolidation et controle

Le «Taux de frequence des accidents du travail» reprend les données
des événements accidentels genérant des jours darrét. Les accidents
de travail sont enregistrés au fur et a mesure de leur constat dans Loutil
ATOnLine ou sur les Scorecards par les filiales étrangéres et
consolidés mensuellement. Le nombre d'évenements est régularisé
en fonction des classements / refus pour non prise en compte des
accidents sans lien avec le travail En 2021, les heures travaillées ont
été defalquées des heures dactivité partielle qui ont été significatives
avec la conjoncture (COVID).

Lindicateur éthique du «Pourcentage de collaborateurs formés au
Code Ethique et de Bonne Conduite» sappuie sur la déefinition precise
de la population a risque, issue de lanalyse des risques de corruption
et de trafic dinfluence. Elle regroupe les metiers commerciaux (inclus
la maintenance avion, les transports & projets et les prestations
logistiques), des achats, de la finance ainsi que les CODIR des
différentes divisions et les différents métiers prescripteurs. Elle sappuie
sur les JobID, code du SIRH pour cataloguer lensemble des fonctions
du Groupe. Le résultat ne tient pas compte des salariés formes ne
faisant pas partie de la population identifiee comme a risque.
Lindicateur Achats Responsables du « Pourcentage de la population
Achats formée » est construit sur le méme modele en ne ciblant que
le métier Achats.

Le taux de participation au baromeétre social est un nouvel indicateur
audité pour mieux repondre au risque ESG de Perte de capital humain
/ Démotivation. Il est issu directement de loutil de consultation mis a
disposition par IPSOS et alimenté par les effectifs detailles du Groupe.

Le taux de formation n'a pas pu étre audite et publie au titre de 2023
du fait du changement d'outil information (hew LMS Learning
Management System), lindicateur sera repris en 2024 et la donnée
2023 reintégreée. Lindicateur de Taux de couverture du Strategic
Workforce Planning (SWP) est un indicateur de process du dispositif
afin de toujours mieux répondre au risque ESG d'inadéquation des
competences et des savoir-faire. Il permet de mesurer le taux de
reponse des territoires lors de lexercice annuel et par conséquent le
taux de couverture de lanalyse. Il sSappuie sur le nombre dETP d'un
territoire. ILn'a pas pu étre audité au titre de la DPEF.

L'indicateur Emissions de CO2e «Scope 182> est issu des donnees
sources transmises directement par les fournisseurs d'énergie pour la
France et directement des etablissements consommateurs pour les

filiales étrangéres sur base des factures. La donnée «carburant » est
centralisée grace a lusage genéralise des cartes essence pour nos
véhicules Poids lourds et commerciaux. La donnée « fuel domestique »
est issue des factures d'achat dematérialisees dans LERP. Les facteurs
d'émission utilisés pour calculer les Scopes 1&2 en T CO2e sont issus
de la base ADEME et adaptés au pays utilisateur. Les évolutions des
facteurs d'émission sont integrees au fil des annees.

Lintensité Carbone mesure en tCO2e/M<€ est le ratio entre les
émissions du scope 1&2 telles que définies ci-dessus pour la France et
la valeur ajoutée des sites émetteurs. Un site est reputé émetteur
quand ila un contrat d'approvisionnement en propre. Cela exclut
notamment les sites in situ. La valeur gjoutée est la définition classique
du plan comptable général

Les indicateurs Emissions de CO2e « Scope 3 Achats » et « Scope

3 Transports » sont issus des données d'achat extraites de IERP. Elles
sont classifiées par famille de produits issus de TADEME et les ratios
moneétaires correspondants. Les données « Transports » sont
complétées par le declaratif fournisseur.

Le taux de féminisation sapplique au référentiel des Top managers du
Groupe ce qui correspond dans le SI/RH international aux N-1 des
membres du Comite Executif (hors assistanat) et aux Cadres dirigeants
du périmetre France. Pour les engagements EuroPP, le taux de
féminisation valant 17,6% a fin 2023 est calculé sur le méme référentiel
des Top managers du Groupe se restreignant aux N-1 des membres
du Comité Executif (hors assistanat) dans le SIRH international.

3indicateurs sont utilisés par nos partenaires financiers pour indexer le
coUt de notre financement : le taux de frequence sur lensemble du
Groupe, le taux de féminisation managers issus du SIRH France et
international et les emissions CO2e des scopes 1&2 perimetre France.

GLOSSAIRE

Déchets dangereux

Dechets issus de lactivite industrielle qui representent, au moment ou
ils sont produits, un risque pour la santé ou pour lenvironnement, et
qui necessitent un traitement adapte comme defini par la legislation
nationale.

Déchets non dangereux

Toute autre forme de dechets solides ou liquides, a lexception des
eaux residuelles.

Effectif moyen en équivalent temps plein (ETP)

Effectif moyen sur lannée, hors personnel en absence de longue
durée, au prorata du temps de horaire contractuel pour les
collaborateurs a temps partiel. Les contrats concernes sont les
contrats a durée indéterminée, a duree déterminée, les contrats
dalternance et les contrats d'intérim.

GEPP

Gestion des Emplois et des Parcours Professionnels.

ICPE

Installation Classee pour la Protection de [Environnement.

RGPD

Reglement genéral sur la Protection des Donnees.

RSE

Responsabilite Societale de lEntreprise.

Taux de fréquence des accidents du travail

Nombre d'accidents avec arrét x 1 000 000/nombre d'heures
travaillees.



RAPPORT DE LORGANISME TIERS INDEPENDANT SUR LA VERIFICATION
DE LA DECLARATION CONSOLIDEE DE PERFORMANCE EXTRA-FINANCIERE

FIGURANT DANS LE RAPPORT DE GESTION

Exercice clos le 31 décembre 2023

Aux actionnaires,

En notre qualité d'organisme tiers independant, membre du réseau
Mazars, commissaire aux comptes de la societé Compagnie Daher,
accredite par le COFRAC Inspection sous le numeéro 3-1895
(accréditation dont la liste des sites et la portée sont disponibles sur
wwnw.cofracfr), nous avons mené des travaux visant a formuler un avis
motive exprimant une conclusion d'assurance modeéree sur les
informations historiques (constatees ou extrapolees) de la déclaration
consolidée de performance extra financiere (ci-apres respectivement
les « Informations » et la « Déclaration »), preparees selon les
procédures de IEntité (ci-apres le « Référentiel »), pour lexercice clos
le 31 décembre 2023, présentées dans le rapport de gestion de la
Société Daher (ci-apres la « Société » ou « Entité »), en application des
dispositions des articles L. 225 102-1, R. 225-105 et R. 225-105-1 du code
de commerce.

Conclusion

Sur la base des procedures que nous avons mises en ceuvre, telles
que deécrites dans la partie « Nature et étendue des travaux », et des
elements que nous avons collectes, nous n'avons pas releve
d'anomalie significative de nature a remettre en cause le fait que la
déclaration de performance extra-financiere est conforme aux
dispositions reglementaires applicables et que les Informations, prises
dans leur ensemble, sont présentées, de maniére sincére,
conformément au Référentiel.

Commentaires

Sans remettre en cause la conclusion exprimée ci-dessus et
conforméement aux dispositions de larticle A. 225-3 du code de
commerce, nous formulons les commentaires suivants :

- Le périmetre de publication n'est pas exhaustif ni homogene sur
lensemble des indicateurs cles de performance. ILcouvre entre 77%
et 100% du périmetre Groupe. Le perimetre par indicateur est bien
détaillé dans la Note Méthodologique de la DPEF.

+ Comme mentionne dans le paragraphe 4. Matrice de Matérialite, les
risques « Protection des donnees et cyber securité » et « Qualite et
securite des produits et services » sont apparus comme majeurs lors
de la cartographie des risques ESG realisee en 2023. Toutefois, ils ne
sont pas couverts par une politique et des indicateurs clées de
performance associes.

- Le groupe DAHER a choisi de ne plus publier le KPI « Pourcentage des
ETP ayant suiviau moins une formation » pour suivre la maniere dont le
risque « Inadequation des facons d'étre, savoir-faire et compétences »
est adresse. Cet indicateur a été remplace par lindicateur « Taux de
couverture du processus Strategic Workforce Planning », qui est un
indicateur de moyen et non un indicateur clé de performance.

Préparation de la déclaration de performance
extra-financiére

L'absence de cadre de référence généralement accepte et
communement utilise ou de pratiques établies sur lesquels sappuyer
pour évaluer et mesurer les Informations permet d'utiliser des
techniques de mesure différentes, mais acceptables, pouvant affecter
la comparabilite entre les entités et dans le temps.

Par conséquent, les Informations doivent étre lues et comprises en se
reférant au Référentiel dont les éléments significatifs sont présentés
dans la Declaration.

Limites inhérentes a la préparation des Informations

Comme indiqué dans la Déclaration, les Informations peuvent étre
sujettes a une incertitude inhérente a létat des connaissances
scientifiques ou économiques et a la qualité des données externes
utilisees. Certaines informations sont sensibles aux choix
meéthodologiques, hypothéses et/ou estimations retenues pour leur
etablissement et présentees dans la Déclaration.

Responsabilité de la société
ILappartient au Conseil dadministration:

- de sélectionner ou d'établir des criteres appropries pour la
préparation des Informations ;

- d'établir une Déclaration conforme aux dispositions leégales et
reglementaires, incluant une présentation du modele daffaires, une
description des principaux risques extra financiers, une présentation
des politiques appliquéees au regard de ces risques ainsi que les
résultats de ces politiques, incluant des indicateurs cles de
performance ;

- ainsi que de mettre en place le controle interne quil estime
necessaire a létablissement des Informations ne comportant pas
d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou
resultent d'erreurs.

La Déclaration a eté etablie en appliquant le Referentiel de LEntite tel
que mentionné ci-avant.

Responsabilité de I'Organisme Tiers Indépendant

ILnous appartient, sur la base de nos travaux, de formuler un avis
motive exprimant une conclusion d'assurance modérée sur :

- la conformiteé de la Déclaration aux dispositions prevues a larticle R.
225-105 du code de commerce;;

- la sincérité des informations historiques (constatées ou extrapolées)
fournies en application du 3" du | et du Il de larticle R. 225 105 du code
de commerce, a savoir les résultats des politiques, incluant des
indicateurs clés de performance, et les actions, relatifs aux principaux
risques.

Nous avons mene des travaux visant a formuler un avis motive

exprimant une conclusion d'assurance modéree sur les informations

historiques, constatées ou extrapolées.

Comme il nous appartient de formuler une conclusion indépendante
sur les Informations telles que préparées par la direction, nous ne
sommes pas autorisés a étre impliqués dans la préparation desdites
Informations, car cela pourrait compromettre notre indéependance.

ILne nous appartient pas de nous prononcer sur

« le respect par lEntité des autres dispositions legales et
reglementaires applicables (notamment en matiere de plan de
vigilance et de lutte contre la corruption et l'évasion fiscale) ;

- la conformite des produiits et services aux réglementations
applicables.
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Dispositions réglementaires et doctrine
professionnelle applicable

Nos travaux décrits ci-aprés ont eté effectues conformement aux
dispositions des articles A. 225 1 et suivants du code de commerce, a la
doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires
aux comptes relative a cette intervention tenant lieu de programme de
vérification et a la norme internationale ISAE 3000 (réviseée).

Le présent rapport est établi conformement au programme de
verification RSE_SQ_Programme de veérification_DPEF.

Indépendance et contréle qualité

Notre indépendance est définie par les dispositions prévues a larticle
L. 822-11 du code de commerce et le code de deontologie de la
profession de commissaire aux comptes. Par ailleurs, nous avons mis
en place un systéeme de contréle qualite qui comprend des politiques
et des procédures documentees visant a assurer le respect des textes
legaux et reglementaires applicables, des regles deontologiques et de
la doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des
commissaires aux comptes relative a cette intervention.

Moyens et ressources

Nos travaux ont mobilisé les compétences de 4 personnes et se sont
déroulés entre décembre 2023 et février 2024 sur une durée totale
dintervention de 3 semaines.

Nous avons menée une dizaine d'entretiens avec les personnes
responsables de la preparation de la Declaration representant
notamment les directions gestion des risques, conformité, ressources
humaines, sante et securité, environnement et achats.

Nature et étendue des travaux

Nous avons planifié et effectué nos travaux en prenant en compte le
risque d'anomalies significatives sur les Informations.

Nous estimons que les procedures que nous avons menees en
exercant notre jugement professionnel nous permettent de formuler
une conclusion dassurance moderée :

* Nous avons pris connaissance de lensemble des entités incluses
dans le périmetre de consolidation et de lexpose des principaux
risques;

* nous avons apprecie le caractere approprié du Réferentiel au regard
de sa pertinence, son exhaustivité, sa fiabilite, sa neutralité et son
caractére comprehensible, en prenant en considération, le cas
échéant, les bonnes pratiques du secteur ;

+ nous avons verifie que la Déclaration couvre chaque catégorie
dinformation prévue au lll de larticle L. 225 102 1 en matiére sociale et
environnementale

- nous avons veérifie que la Déclaration presente les informations
préevues au Il de larticle R. 225-105 lorsqu'elles sont pertinentes au
regard des principaux risques et comprend, le cas échéant, une
explication des raisons justifiant labsence des informations requises
par le 2eéme alinéa du lll de larticle L. 225-102-1;

- nous avons veérifie que la Declaration presente le modele d'affaires et
une description des principaux risques lies a lactivite de lensemble
des entités incluses dans le périmétre de consolidation, y compris,
lorsque cela s'avere pertinent et proportionné, les risques crees par
ses relations d'affaires, ses produits ou ses services ainsi que les
politiques, les actions et les resultats, incluant des indicateurs clés de
performance afférents aux principaux risques ;

* nous avons consulté les sources documentaires et mene des
entretiens pour :

- apprecier le processus de selection et de validation des principaux
risques ainsi que la cohérence des résultats, incluant les indicateurs
clés de performance retenus, au regard des principaux risques et
politiques présentes, et

- corroborer les informations qualitatives (actions et résultats) que nous
avons considerées les plus importantes presentées en Annexe 1.
Pour lensemble des risques, nos travaux ont eté réalises au niveau
de lEntité consolidante ;

- Le cas echéant nous avons vérifie que la Déclaration couvre le
périmetre consolidé, a savoir lensemble des entités incluses dans le
périmetre de consolidation conformément a larticle L. 233-16 avec
les limites préecisees dans la Declaration ;

* NOUS avons pris connaissance des procedures de controle interne et
de gestion des risques mises en place par LEntité et avons appreciée
le processus de collecte visant a lexhaustivite et a la sincérite des
Informations ;

- pour les indicateurs clés de performance et les autres résultats
quantitatifs que nous avons consideérés les plus importants presentes
en Annexe 1, NoUs avons Mis en osuvre

- des procédures analytiques consistant a vérifier la correcte
consolidation des données collectees ainsi que la cohérence de
leurs évolutions ;

- des tests de détail sur la base de sondages ou d'autres moyens de
sélection, consistant a verifier la correcte application des définitions et
procédures et a rapprocher les données des pieces justificatives. Ces
travaux ont éte meneés aupres d'une sélection dentites contributrices
et couvrent 100% des données consolidées sélectionnees pour ces
tests;

* Nous avons apprecie la cohérence densemble de la Déclaration par
rapport a notre connaissance de lensemble des entites incluses dans
le périmetre de consolidation.

Les procédures mises en ceuvre dans le cadre d'une mission
dassurance modérée sont moins etendues que celles requises pour
une mission d'assurance raisonnable effectuée selon la doctrine
professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux
comptes ; une assurance de niveau supérieur aurait nécessité des
travaux de verification plus etendus.

Lorganisme tiers indépendant, Mazars SAS

Paris La Défense, le 20 mars 2024

Gaél LAMANT,
Associé

Souad EL OUAZZANI,
Associee RSE
& Développement Durable

o
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ANNEXE :
INFORMATIONS REVUES EN TESTS DE DETAIL

Informations qualitatives relatives aux principaux risques
+ Perte Capital Humain / Démotivation / Mouvements sociaux ;
+ Inadéquation des compétences et savoir-faire ;
- Atteinte aux droits de lhomme et de l'environnement dans notre supply chain ;
- Atteinte a la sécurité de nos collaborateurs ;
+ Atteinte a lenvironnement ;
- Insuffisance/Inadequation de lengagement vers la performance ESG des activités et produits du Groupe ;
+ Fraudes internes/externes au préjudice du Groupe.

Indicateurs quantitatifs incluant les indicateurs clés de performance
- Consommations annuelles d'électricité, de gaz, de fuel et de biodiesel ;
+ Bilan Carbone Scopes 1&2 ;
+ Emissions Scope 3 (Achats de produits et services ; Transport amont et transport aval) ;
- Pourcentage des femmes parmi les cadres dirigeants et instances dirigeantes ;
- Pourcentage des collaborateurs travaillant sur sites ISO14001 ;
- ETP moyen hors intérim
+ Taux de couverture du SWP;
- Taux de participation au baromeétre social ;
- Pourcentage des acheteurs formes ;
- Pourcentage des effectifs formés a l'éthique sur la population a risque ;
- Taux de fréquence (Tf) ;

Critéres ESG EuroPP
- Indicateur d'accidentologie : Taux de frequence (périmetre France) ;

+ Indicateur dempreinte carbone : Intensité Carbone en Tonne de CO2e / Valeur Ajoutée des scopes 1&2 (périmetre France, hors site in-situ
pour la Valeur Ajoutée) ;

- Indicateur diversite : Pourcentage de femmes parmi les cadres dirigeants et instances dirigeantes (perimetre France).
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